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Descriere:

Prezentul document a fost elaborat ca rezultat al dezvoltarii analizei ocupationale
pentru aria ocupationala Administrare riscuri bancare grupa COR 2415

Ocupatia avuta in vedere in stabilirea ariei ocupationale este:

Administrator de risc cod COR propus 241519 prin adresa Asociatia Romiana a
Bancilor numarul 114 din 05.08.2009 si recomandata de Comitetul sectorial Activitati
Financiare, Bancare, de Asigurari.

Ocupatia Administrator de risc reprezinta o activitate de baza, indispensabild activitatii
generale de efectuare de plasamente bancare si este formatd dintr-un sistem de activitati
conjugate, avand la baza un set de proceduri bancare, rezultatul final fiind reprezentat de
pregatirea nivelului decizional din domeniul administrarii de active si pasive bancare,
respectiv din domeniul administrarii riscului bancar in varianta elaborarii unor propuneri ca
urmare a analizarii situatiilor de expunere la risc a bancii, pentru fiecare situatie in parte.
Administratorul de risc bancar asigura analizarea sistematica a tuturor situatiilor de implicare
a fondurilor béncii in proiecte reale, cu obiectivul evidentierii gradului de expunere al bancii
la risc.

Intreaga procedura de desfasurare a activitatilor presupuse de activitatea administratorului de
risc este directionatd de documente legislative, normative si proceduri interne specifice
domeniului administrarii riscurilor. Utilizarea corectd si performantd a acestor pachete de
documente legislative, In vederea sistematizarii activitatii administratorului de risc bancar,
este legatd si de utilizarea eficientd a cunostintelor teoretice din domeniul administrarii
riscurilor bancare, precum si din domeniul mai general al cunostintelor de macroeconomie si
microeconomie, toate aceste cunostinte teoretice fiind transpuse 1n practica pe baza stapanirii
profesionale a unor metodologii de lucru.

Activitatea de administrare a riscurilor bancare presupune si aptitudini in privinta coordonarii
unui proces complex ca bazd a realizarii activitatii — proces caracterizat prin urmatoarele
trasaturi principale:

- caracterul analitic §i metodologic al activitatii — presupus atat de necesitatea
sintetizarii informatiilor in vederea evidentierii nivelului de expunere a bancii la
riscuri cat si de necesitatea de extragere a unor concluzii $i propuneri care sa asigure
pregatirea procesului decizional in materie de administrarea riscurilor ca si pentru
administrarea activelor si pasivelor bancare;

- caracterul interdepartamental al activitatii — presupus de necesitatea de comunicare
cu departamente ale bancii, in vederea derularii activitatilor presupuse de
administrarea riscurilor bancare, implicate Tn domeniile: gestionarea plasamentelor,
analiza efectudrii de plasamente, relatii cu clientii;

- caracterul interdisciplinar al cunogtintelor — presupus de necesitatea utilizarii
cunostintelor de naturd teoretica, legislativd, metodologicd 1n vederea derularii
procesului de lucru;

Principalele functii pe care le realizeaza administratorul risc sunt urmatoarele:

- Documentarea asupra caracteristicilor de risc ale situatiei analizate

- Documentarea asupra necesarului de documente legislative, procedurale si
metodologice precum si a elementelor de abordare teoretica ce urmeaza a fi utilizate
pentru derularea procesului de lucru

- Analizarea cazului studiat

- Sinteza datelor

- Evidentierea concluziilor in forma sublinierii nivelului expunerii la risc

- Elaborarea propunerilor ce destinate derularii procesului decizional
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Lista unitatilor de competenta

Unitati de competenta cheie

Unitatea 1:Comunicare in limba materna

Unitatea 2: Comunicare in limbi straine

Unitatea 3: Competente de baza In matematica, stiinta si tehnologie
Unitatea 4: Competente informatice

Unitatea 5: Competenta de a invata

Unitatea 6: Competente sociale si civice

Unitatea 7: Competente antreprenoriale

Unitatea 8: Competenta de exprimare culturala

OO WWWwW ol

Unitati de competenta generale

Unitatea 1: Aplicarea prevederilor legale referitoare la securitatea si sandtatea
in munca si in domeniul situatiilor de urgenta

Unitatea 2: Aplicarea programului de cunoastere a clientelei

Unitatea 3: Aplicarea normelor de asigurare a securitatii informatiilor
bancare

o1 o1 b

Unitati de competenta specifice

Unitatea 1. Realizarea documentarii asupra caracteristicilor de risc ale
situatiei analizate

Unitatea 2: Verificarea respectarii standardelor de prudentd si supraveghere
bancara

Unitatea 3: Monitorizarea incadrarii valorice a indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancara

Unitatea 4: Proiectarea de masuri specifice de politicd si strategie bancara
Unitatea 5: Monitorizarea fenomenului de risc specific

Unitatea 6: Evaluarea riscurilor din mediul extern de lucru

Unitatea 7: Informarea nivelului ierarhic superior

(o]

[elNer o))
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Aplicarea prevederilor legale referitoare la securitatea si
sanatatea in munca si in domeniul situatiilor de urgenta

(unitate de competenta generala)

Nivelul de
responsabilitate si
autonomie

4

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii descrise de
elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrise de
elementul de competenta

1.Identifica
prevederile legale
referitoare la SSM

1.1. Prevederile legale referitoare la
SSM sunt identificate  n
conformitate cu legislatia nationala
n vigoare.

1.2. Prevederile legale referitoare la
SSM sunt identificate conform
instructiunilor interne referitoare la
securitatea si sanatatea in munca
specifice.

1.3. Prevederile legale referitoare la
SSM sunt identificate conform cu
instructiunile  producatorului  de
utilizare ale echipamentelor din
dotare..

Identificarea prevederilor
legale referitoare la SSM se
face cu responsabilitate si
operativitate

2. Actioneaza pentru
inlaturarea situatiilor
de risc

2.1.Se actioneaza pentru inldturarea
situatiilor de risc Tn conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

2.2 Se actioneaza pentru inldturarea
situatiilor de risc  conform
instructiunilor  interne  specifice
referitoare  la  securitatea  si
sanatatea in munca.

2.3. Se actioneazd  pentru
inldturarea situatiilor de risc prin
utilizarea echipamentelor de munca
si a celor individuale de protectie

Actionarea pentru Inldturarea
situatiilor de risc se realizeaza
cu atentie i responsabilitate.

conform prevederilor legale

aplicabile
3. Aplica procedurile | 3.1. Procedurile de urgenta si de | Aplicarea procedurilor de
de wurgenti si de | evacuare sunt aplicate  n | urgenta si de evacuare se
evacuare succesiunea prestabilita, respectand | eqlizeaza rapid, corect si cu

proce(jurlle specifice locului de responsabilitate.

munca

3.2. Procedurile de urgentd si de

evacuare  sunt  aplicate  in

conformitate cu  specificitatea
locatiei activitatii curente.

3.3. Procedurile de urgentd si de
evacuare sunt aplicate conform
planului aprobat afisat la loc
vizibil.
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Contexte:

locul de desfasurare a activitatii: activitatea se desfasoara in cadrul institutiilor de
credit, in Centrala;

modul de desfasurare a activitatilor: Administratorul de risc aplica si respectd toate
cerintele SSM specifice locatiei unde se realizeaza activitatea de administrare a
riscurilor;

~~~~~

Gama de variabile:

documentatie: Reglementari SSM, instructiunile interne referitoare la securitatea si
sanatate in munca specifice locului de munca, proceduri interne specifice locului de
munca,

riscuri: electrocutare, lovire pe cdi de circulatie, cadere obiecte si materiale de la
inaltime, alunecare, tdiere, arsuri etc;

echipamente de prim ajutor usor accesibile si semnalizate corespunzator;

factori de risc: referitori la mediul de munca, procesul tehnologic, executant;

tipuri de instructaje: instructaj periodic, instructaj atentional,

situatii de urgenta: accidente, cutremure, incendii, explozii, inundatii etc;

mijloace de semnalizare: panouri, culori de securitate, semnale luminoase, acustice,
comunicare verbala;

persoane abilitate: sef de statie, responsabil NSSM si situatii de urgentd, medici,
pompieri etc;

proceduri de prim ajutor: aplicate in functie de tipul accidentului;

modalitati de interventie: indepartare accidentati din zona periculoasd, degajare loc
pentru eliberarea accidentatilor, anuntare operativa a persoanelor abilitate.

Cunostinte:

instructiunile interne referitoare la securitatea si sanatatea In munca specifice locului
de munca;

notiuni privind legislatia de securitate si sdndtate in muncd aplicabile activitatii;
prevederile producatorului echipamentelor de munca referitoare la securitatea si
sanatatea In munca;

specificul locului de munca;

prevederi referitoare la securitatea si sdnatatea in munca si situatii de urgenta;
planul de evacuare Tn caz de incendiu;

proceduri de urgentd interne;

proceduri de acordare a primului ajutor.
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Aplicarea programului de cunoastere a clientelei

Nivelul de
responsabilitate si

(unitate de competentd generald) autonomie
5
Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului Criterii de realizare
competenta activititii descrise de elementul de competenta asociate modului de
indeplinire a
activitatii descrisa de
elementul de
competenta
1. Analizeaza | 1.1. Reglementarile legale si interne in domeniul
reglementarile cunoasterii clientelei sunt analizate prin utilizarea de | Analizarea
legale si interne | metode specifice de sinteza. reglementarilor legale
n domeniul | 1.2. Reglementarile legale si interne in domeniul | si interne in domeniul
cunoasterii cunoasterii clientelei sunt analizate prin utilizarea | cunoasterii clientelei se
clientelei surselor interne si externe de informare. realizeaza cu
1.3. Reglementarile legale si interne in domeniul rigurozitate.
cunoasterii  clientelei sunt analizate Tn limita
competentelor prevazute in fisa postului.
1.4. Reglementarile legale si interne in domeniul
cunoasterii  clientelei sunt analizate in cadrul
instruirilor organizate cu tema cunoasterii clientelei.
2. Identifica clasa | 2.1. Clasa de risc este identificatd in conformitate cu | Identificarea clasei de

de risc a clientilor

procedurile riscul Tn activitatea
bancara.

2.2. Clasa de risc este identificatd in conformitate cu
reglementdrile BNR privind cunoasterea clientelei in
scopul prevenirii spalarii banilor.

2.3. Clasa de risc este identificata folosind aplicatii

interne privind

risc se realizeazd cu
atentie fatd de detalii si
cu responsabilitate.

IT specifice.
3. Raporteaza |3.1.  Suspiciunile  sunt  raportate  conform | Suspiciunile privind
SU_Sp_|C|Un||e reglementirilor legale si interne privind prevenirea | tranzactiile bancare
privind 3 spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism. sunt . raportate cu
tranzactiile C . promptitudine s

’ 3.2. Suspiciunile sunt raportate numai catre | . . A

bancare . . discernamant.

persoanele autorizate, conform normelor interne ale

bancii.

3.3. Suspiciunile sunt raportate prin intermediul unor

aplicatii IT specifice interne si specifice raportarilor

catre autoritati.
4. Furnizeaza |4.1. Informatiile specifice despre clienti sunt furnizate | Furnizarea informatiilor
informatii conform reglementarilor interne de cunoastere a | specifice despre clienti

specifice despre
clienti

clientelei si a politicii interne ale fiecdrei banci.
4.2. Informatiile  specifice despre clienti
furnizate numai catre institutiile abilitate, conform
normelor interne ale bancii.

4.3.  Informatiile specifice despre clienti
furnizate, utilizand aplicatii IT interne si specifice

sunt

sunt

raportarilor catre autoritati.

se face cu discernamant
si responsabilitate.
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Contexte:

Activitdtile se desfasoard in centrala bancilor si In sucursale/agentii in front-office, in unitétile
teritoriale: unitati retail, centre de afaceri corporate, centre de investitii imobiliare, etc. cat si In
back office.

Gama de variabile:

programul de cunoastere a clientelei: politici si proceduri 1n materie de cunoastere a
clientelei, de raportare, de pastrare a evidentelor secundare sau operative, de control intern,
evaluare si gestionare a riscurilor, managementul de conformitate si comunicare, pentru a
preveni si a impiedica operatiunile suspecte de spalarea banilor sau finantarea terorismului;
reglementdri legale si interne : legislatia primard, regulile si standardele emise de institutiile
de supraveghere, conventiile din cadrul pietei, codurile de bune practici promovate de
asociatiile din industrie, precum si codurile interne de conduita aplicabile personalului din
cadrul bancii;

clasa de risc: conform abordarii pe baza clasei de risc a clientilor bancii; ex: poate fi scazut,
mediu, inalt, inclusiv clasificari intermediare, sau normale si de 1nalt risc, dupa caz;
suspiciuni  privind tranzactiile bancare: informatiile transmise intern catre ofiterul
responsabil cu prevenirea spalarii banilor, date transmise catre autoritati, etc;

informatii specifice despre clienti: se refera la informatiile solicitate de instantele
judecatoresti, organele de urmadrire penald, date transmise catre alte autoritdti cu rol de
prevenire si combatere a spalarii banilor, etc;

autoritati: BNR, ONPCSB, Organele de urmarire penala, etc.

Cunostinte:

reglementarile legale si interne privind cunoasterea clientelei;

reglementadrile legale si interne privind prevenirea spalarii banilor si a finantarii actelor de
terorism;

reglementdrile privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal;

normele legale si interne privind confidentialitatea datelor si pastrarea secretului bancar;

aplicatii IT specifice.
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Aplicarea normelor de asigurare a securitatii informatiilor

bancare

(unitate de competenta generald)

Nivelul de
responsabilitate si
autonomie

5

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii
descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrisa de elementul
de competenta

1. Asigura
securitatea
informatiilor

1.1. Securitatea informatiilor
se asigurd conform
procedurilor specifice privind
asigurarea securitatii
informatiilor si a celor privind
utilizarea sistemului
informatic.

1.2. Securitatea informatiilor
se asigurd cu respectarea
codului de conduita si a
caracteristicilor informatiilor.
1.3. Securitatea informatiilor
se asigurd in conformitate cu
procedurile specifice privind
sistemul de administrare a
informatiilor.

1.4. Securitatea informatiilor
se asigurd avand in vedere
procedurile specifice privind
administrarea riscului
operational si a celor privind
masurile pentru situatii de
urgenta.

1.5. Securitatea informatiilor
se asigurd cu respectarea
prevederilor legale specifice in
vigoare.

Asigurarea securitatii
informatiilor se realizeazd cu
responsabilitate si discernamant..

2. Asigura
securitatea
echipamentelor

2.1.Securitatea echipamentelor

se asigura conform
procedurilor specifice privind
utilizarea sistemului
informatic.

2.2.Securitatea echipamentelor
se asigura  cu respectarea
codului de conduitd si 1n
functie de tipul de echipament.
2.3. Securitatea
echipamentelor se asigura cu
respectarea procedurilor
specifice  privind masurile
pentru situatii de urgenta.

Asigurarea securitatii
echipamentelor se realizeaza cu
atentie, responsabilitate si
vigilenta.
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3. Mentine | 3.1. Securitatea proceselor se | Mentinerea securitatii proceselor

securitatea mentine conform procedurilor | se realizeaza cu responsabilitate.
proceselor specifice privind utilizarea
sistemului  informatic, n

functie de tipul procesului.

3.2. Securitatea proceselor se
mentine avand in vedere
procedurile specifice privind
masurile pentru situatii de

urgenta.
3.3. Securitatea proceselor se
mentine cu respectarea
reglementarilor legale
specifice Tn vigoare.

Contexte:

- securitatea informatiilor se asigura atat in cadrul institutiei de credit cat si in afara
ei;

- asigurarea securitatii informatiilor implicdA comunicarea cu colegii prin
intermediul telefonului, faxului, e-mail-ului, comunicarii directe etc.

Gama de variabile:

- tipuri de informatii: informatii privind clientii, tranzactiile, institutia de credit,
salariatii, actionarii etc.

- caracteristicile informatiei: confidentialitate, relevanta, accesibilitate, integritate,
credibilitate etc.

- tipuri de echipamente: tehnica de calcul si componentele ei, echipamente de
comunicatii etc.

- tipurt de procese: procese de creditare, derularea de operatiuni, procese de
trezorerie, procese de administrare a riscurilor, procese de dezvoltare produse,
procese pentru activitati externalizate etc.

Cunostinte:

- proceduri specifice privind asigurarea securitatii informatiilor;
- proceduri specifice privind utilizarea sistemului informatic;
- codul de conduits;
- proceduri specifice privind sistemul de administrare a informatiilor;
- proceduri specifice privind masurile pentru situatii de urgentd;
- procedurile specifice privind administrarea riscului operational;
- reglementarile legale referitoare la:

o adecvarea capitalului;

o administrarea riscurilor;

o indicatorii de prudenta si supraveghere bancara.
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Realizarea documentarii asupra caracteristicilor de risc ale

situatiei analizate
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate si
autonomie

6

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a activitatii
descrisa de elementul de
competenta

1. Identifica
sursele de
informare

1.1. Sursele de informare sunt identificate in
conformitate cu elementele de particularitate
ale cazului studiat.

1.2. Sursele de informare sunt identificate n
conformitate cu elementele de conjunctura
care definesc mediul de lucru in prezent si
perspectiva.

1.3. Sursele de informare sunt identificate n
conformitate cu elementele de risc potential.

Identificarea surselor de
informare se realizeaza cu
atentie, responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

2. Identifica
necesarul de
informare

2.1. Necesarul de informare este identificat in
concordantd cu necesarul de acoperire a
riscurilor potentiale corespunzator
conjuncturii existente n legatura cu domeniul
si momentul analizei.

2.2. Necesarul de informare este identificat in

Identificarea necesarului
de informare se realizeaza

cu atentie,
responsabilitate,
profesionalism, spirit

analitic §1 previzional.

concordantd cu  specificul ~domeniului

analizei.
3. Selecteaza | 3.1. Informatiile necesare sunt selectate in | Selectarea  informatiilor
informatiile concordantd cu  specificul ~domeniului | necesare se realizeaza cu
necesare analizat. atentie, responsabilitate,

3.2. Informatiile necesare sunt selectate in | rigurozitate,

concordantd cu specificul cazului analizat.
3.3. Informatiile necesare sunt selectate in
concordantd cu tendintele generale ale
domeniului analizat.

profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

4. Analizeaza

4.1. Informatiile selectate sunt analizate

Analizarea informatiilor

informatiile corespunzator necesarului de identificare a | selectate se realizeaza cu

selectate unui program de acoperire a riscurilor | atentie, responsabilitate si
expunerii bancii pentru cazul analizat. rigurozitate sporite, cu
4.2. Informatiile selectate sunt analizate in | profesionalism, spirit
concordantd cu specificul conjuncturii | analitic si previzional.
aferente domeniului si momentului analizat.

5. 5.1. Rezultatele analizei sunt interpretate in | Interpretarea rezultatelor

Interpreteaza | concordantd cu necesarul de identificare a | analizei se realizeaza cu

rezultatele unui program de acoperire a riscurilor | atentie, responsabilitate,

analizei expunerii bancii pentru cazul analizat. rigurozitate,

5.2. Rezultatele analizei sunt interpretate in
concordantd cu specificul conjuncturii
aferente domeniului si momentului analizat.

profesionalism, spirit
analitic §i  previzional
utilizand si capacitatile de
sinteza si abstractizare.
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6. Evalueaza
necesarul  de
determinare a
pozitiei de risc
a bancii

6.1. Necesarul de determinare a pozitiei de
risc bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului studiat este evaluat pe baza
concluziondrii rezultatelor analizei conform
necesarului de identificare a unui program de
acoperire a riscurilor expunerii bancii pentru
cazul analizat.

6.2. Necesarul de determinare a pozitiei
bancii in raport cu implicarea la nivelul

Evaluarea necesarului de
determinare a pozitiei de
risc bancii in raport de
implicarea la  nivelul
cazului studiat se
realizeazd cu  atentie,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic si previzional

cazului studiat este evaluat pe baza
concluziondrii rezultatelor analizei conform
specificului domeniului analizat.

6.3. Necesarul de determinare a pozitiei
bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului studiat este evaluat pe baza
concluzionarii rezultatelor analizei conform
specificului cazului analizat.

6.4. Necesarul de determinare a pozitiei
bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului studiat este evaluat pe baza
concluzionarii rezultatelor analizei conform
tendintelor si conjuncturii aferente
domeniului si momentului analizat.

Contexte:

- activitatile se desfasoara centrala bancii, respectiv in back-office.

- activitatile specifice se deruleaza in functie de necesarul de informare decurgind din
particularitatile domeniului s1 cazului supuse analizei si presupun apelarea la surse
de informatii din exteriorul si interiorul béancii inclusiv colaborarea si comunicarea
cu entitatile institutionale ce prelucreaza respectivele informatii.

- activitatile au un caracter previzional si contribuie la fundamentarea deciziei de
efectuare a plasamentului respectiv de continuare a plasamentului sau de modificare
a conditiilor plasamentului.

- realizarea activitdtilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.

Gama de variabile:

- tipuri de cerinte ale activitatii de documentare asupra caracteristicilor de risc ale
cazului studiat:

e documentarea se desfasoara utilizand atat surse externe cat si surse interne si este
presupusa de studierea atat a analizelor existente cat si a celor posibil si necesar a
fi efectuate, referitoare la domeniul si cazul studiat;

e sSelectarea §i analizarea surselor de informatii identificate,
informatiilor necesare, actualizarea permanenta a informatiilor;

e analizarea expunerii bancii In raport cu cazul studiat, sintetizarea rezultatelor,
concluzionarea in directia formarii unei opinii.

- persoane pentru conlucrare:

e specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocdrii plasamentelor
bancii, catre clienti, prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea
de informatii necesare elaborarii analizelor;

e departamente si institutii externe bancii care au competenta si legatura cu domeniile
si materialele de documentare.

selectarea
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- tipul obiectivului ce face obiectul analizei: sursele de informare urmarite,
informatiile selectate i analizele se fac, in general, pentru orice tip de activitate
economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale
bancii si In particular pentru fiecare caz de lucru in parte care decurge dintr-0
implicare a bancii In economia reald pentru formarea unei opinii initiale referitoare
la implicarea bancii in cazul studiat;

- particularititile domeniului asupra céruia se face analiza: in general, documentarile
si analizele se fac pentru orice domeniu de activitate economica care inglobeaza
activitatea economicd ce a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare,
plasamente ale bancii; in special, documentarile i analizele se fac pentru domeniile
si cazurile concrete de lucru presupuse de implicarea bancii in activitati ale
economiei reale;

- tipul obiectivului tinta: protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor
de risc ce ar putea aparea in contextul efectudrii de plasamente prin promovarea de
produse si servicii bancare catre activitati economice;

- beneficiarii analizelor si propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in
materie de administrarea riscurilor §i administrarea activelor si pasivelor

- solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu
evidentierea concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare;

- materiale disponibile: rapoarte de analiza a riscurilor presupuse de plasamente,
interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de
respectarea a standardelor de prudenta si rentabilitate;

- tipuri de rapoarte: post-factum si ex-ante raportat la momentul efectuarii
plasamentului;

- tipuri de masuri propuse:

e pentru rapoartele post-factum:

- continuarea deruldrii acordului de plasament in aceleasi conditii;
- continuarea derularii acordului de plasament in conditii restrictionate;
- incetarea acordului de plasament;
e pentru rapoartele ex-ante:
- efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite;
- efectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate
- anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse;

- materiale documentare utilizate: datele plasamentului / propunerii de plasament,
analize economice de prognoza a activitdtii economice, analize economice de
prognozd a mediului economic ce inglobeaza activitatea, proceduri interne de lucru,
metodologii de analiza, metodologia de analiza aferenta cazului particular studiat.

Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice de analizat 1n legatura cu activitatea si domeniul
de analiza;

- caracteristicile informatiilor solicitate §i ale modului de prezentare;
- legislatia bancara aplicabild;

- procedurile bancare aplicabile;

- metodologia aplicabila;

- teoria administrarii riscurilor bancare;

- metode de analiza a informatiilor;

- metode de interpretare a rezultatelor;

- metode de sinteza a datelor;

- metode de prelucrare a datelor;

- metode de comunicare.
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Verificarea respectirii standardelor de prudenti si supraveghere | Nivelul de
bancara responsabilitate si
(unitate de competenta specifica) autonomie
6
Elemente de Criterii de realizare asociate Criterii de realizare asociate
competenta rezultatului activititii descrise de | modului de indeplinire a
elementul de competenta activitatii descrisa de
elementul de competenta

1. Identifica | 1.1. Legislatia bancard aplicabila | ldentificarea legislatiei
legislatia ~ bancara | este identificatd in conformitate cu | bancare aplicabile se realizeaza
aplicabila elementele de particularitate ale | cu atentie, responsabilitate,

cazului studiat.

1.2. Legislatia bancard aplicabila
este identificatda in conformitate cu
elementele de conjuncturd care
definesc mediul de lucru in prezent
si perspectiva.

1.3. Legislatia bancara aplicabila
este identificatd 1n conformitate cu
elementele de risc potential.

profesionalism, spirit analitic
si previzional.

2. Pregateste setul
necesar de
documente
legislative

2.1. Setul necesar de documente
legislative este  pregatit n
concordantd cu legislatia in vigoare
aferentd domeniului studiat la
momentul analizei.

2.2. Setul necesar de documente
legislative  este  pregatit  n
concordantd cu necesarul de
acoperire a riscurilor potentiale
corespunzator conjuncturii existente
in legdturd cu domeniul $1i momentul
analizei.

2.3. Setul necesar de documente
legislative ~ este  pregatit  n
concordanta cu specificul

domeniului analizei.

2.4. Setul necesar de documente
legislative  este  pregatit  n
concordanta cu rezultatele analizelor
previzionale aferente domeniului
analizei.

2.5. Setul necesar de documente
legislative ~ este  pregatit  n
concordantd cu rezultatele analizelor
previzionale aferente cazului
specific al studiului

Pregatirea setului necesar de

documente  legislative  se
realizeaza cu atentie  si
responsabilitate  sporite, cu

profesionalism si cu
analitic §i previzional.

spirit

3. Pregateste setul
necesar de norme
interne

3.1. Setul necesar de norme interne
pentru respectarea standardelor de
prudentd si supraveghere bancara

Pregatirea setului necesar de
norme interne pentru
respectarea standardelor de
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este pregatit Tn concordantd cu
specificul domeniului analizat.

3.2. Setul necesar de norme interne
pentru respectarea standardelor de
prudentd si supraveghere bancara
este pregatit in concordantd cu
tendintele conjuncturale ale evolutiei
fenomenelor de risc Tn domeniul
analizat.

prudentd si  supraveghere
bancara se realizeaza cu
atentie, responsabilitate,

rigurozitate,  profesionalism,
spirit analitic si previzional.

4. Proiecteaza | 4.1. Metodologia de evaluare a | Proiectarea metodologiei de
metodologia de | respectarii standardelor de prudenta | evaluare a respectarii
evaluare a respectdrii | si ~ supraveghere bancard este | standardelor de prudentd si
standardelor de | proiectata in  concordantd cu | supraveghere bancara se
prudenta si | specificul domeniului analizat. realizeaza cu atentic  si
supraveghere 4.2. Metodologia de evaluare a | responsabilitate, apeland si
bancara respectarii standardelor de prudentd | capacitatile  personale  de

si  supraveghere bancara este | creativitate si conceptualizare,

proiectata in  concordantd cu | cu  profesionalism,  spirit

specificul cazului analizat. analitic si previzional.

4.3. Metodologia de evaluare a

respectarii standardelor de prudenta

si  supraveghere bancara este

proiectata in  concordantd cu

specificul ~ conjuncturii  aferente

domeniului s momentului analizat.
5. Aplica | 5.1. Metodologia de evaluare a | Aplicarea metodologiei de
metodologia de | respectarii standardelor de prudenta | evaluare a respectarii
evaluare a respectdrii | si supraveghere bancara este aplicata | standardelor de prudenta si
standardelor de |in  concordanta cu  specificul | supraveghere bancara se
prudenta si | domeniului analizat. realizeaza cu atentie,
supraveghere 5.2. Metodologia de evaluare a | responsabilitate si rigurozitate
bancara respectarii standardelor de prudentd | sporite, cu profesionalism,

si supraveghere bancara este aplicata | spirit analitic si previzional.

in concordanta cu specificul cazului

analizat.

5.3. Metodologia de evaluare a

respectarii standardelor de prudenta

si supraveghere bancara este aplicata

in concordantd cu  specificul

conjuncturii aferente domeniului si

momentului analizat.
Contexte:

Activitatile se desfasoara in centrala bancii, respectiv in back-office.

Ca aspect de generalitate, activitatile specifice se desfasoara avand la baza prevederile legale
si procedurale referitoare la aspectele administrarii riscurilor bancare si au particularitatea
utilizarii documentelor legale si procedurale specifice decurgand din specificul cazului supus

analizei.

Derularea activitatilor presupune comunicarea si colaborarea cu departamentele bancii
specializate in: probleme metodologice, administrarea relatiilor cu clientii.
Realizarea activitatilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.
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Gama de variabile:

Tipuri de cerinte ale activitatii de urmarire a respectdrii standardelor de prudentd si
supraveghere bancard: documentarea asupra legislatiei aplicabile, selectarea legislatiei de
aplicat, actualizarea setului de documente legislative de aplicat, analizarea legislatiei de
aplicat, documentarea asupra metodologiei utilizabile, selectarea metodologiei de utilizat,
analizarea metodologiei utilizate, utilizarea metodologiei de aplicat, respectarea procedurilor
interne, analizarea unor informatii generale, analizarea unor informatii specializate,
interpretarea unor analize $i previziuni, preluarea si utilizarea rezultatelor unor analize si
previziuni, evidentierea rezultatelor, interpretarea rezultatelor, propunerea de masuri.

Persoane pentru conlucrare:

- Directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii
riscurilor, rezultatele analizelor si propuneri de masuri pentru respectarea normelor de
prudenta si supraveghere bancara;

- Specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a
metodologiei de evaluare a respectarii standardelor de prudentd si supraveghere
bancara;

- Specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocarii plasamentelor bancii,
catre clienti, prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de
informatii necesare elaborarii analizelor.

Tipul obiectivului ce face obiectul analizei: in general, analizele se fac pentru orice tip de
activitate economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale
bancii; 1n particular, analizele se fac pentru cazurile concrete decurgand din relatiile bancii cu
partenerii de afaceri; In particular, analizele se fac pentru activitatea economica specifica ce a
atras implicarea bancii;
Particularitdtile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele se fac pentru orice
domeniu de activitate economica care inglobeazd activitatea economicd ce a atras, prin
utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii;
Tipul obiectivului tintd: urmarirea respectarii standardelor de prudenta si supraveghere
bancard, pe baza prevederilor legislative, normative, metodologice si procedurale, se face
pentru protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea aparea
in contextul efectuarii de plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare catre
activitati economice in general si cdtre domeniul studiat in particular;
Beneficiarii analizelor si propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in materie de
administrarea riscurilor si administrarea activelor si pasivelor
Solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu evidentierea
concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare asupra utilizarii unui
anumit set de documente legislative, normative si de reglementare cu argumente referitoare la
domeniu si cazul pentru care se face analiza,
Materiale disponibile: rapoarte asupra utilizarii unui anumit set de documente legislative,
normative si de reglementare presupuse de analiza riscurilor decurgand din plasamente,
interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a
standardelor de prudenta si rentabilitate;
Tipuri de rapoarte: post-factum, pentru analizarea eficientei utilizarii seturilor selectate de
documente legislative, normative, procedurale si reglementative referitoare la aplicarea
standardelor de prudentd si supraveghere pentru cazurile de implicare a bancii in economia
reald si ex-ante, raportat la momentul efectuarii plasamentului;
Tipuri de masuri propuse:

- pentru rapoartele post-factum:

- continuarea deruldrii acordului de plasament in aceleasi conditii, daca,
urmare analizelor efectuate, se constatd respectarea standardelor de prudentd si
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supraveghere bancara,

- continuarea derularii acordului de plasament 1n conditii restrictionate, daca,
urmare analizelor efectuate, se constatd respectarea standardelor de prudentd si
supraveghere bancara in anumite marje ce nu depasesc limitele de risc acceptabil;

- incetarea acordului de plasament, daca, urmare analizelor efectuate, se
constata respectarea standardelor de prudenta si supraveghere bancara in anumite marje ce
depasesc limitele de risc acceptabil;

- pentru rapoartele ex-ante:

- efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, daca, urmare
analizelor efectuate, se constatd respectarea standardelor de prudentd si supraveghere
bancar3;

- efectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, daca, urmare
analizelor efectuate, se constatd respectarea standardelor de prudentd si supraveghere
bancara in anumite marje ce nu depasesc limitele de risc acceptabil;

- anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, daca, urmare
analizelor efectuate, se constatd respectarea standardelor de prudentd si supraveghere
bancara;

Materiale documentare utilizate: legislatie, normative, reglementari si proceduri de lucru
aferente domeniului si cazului analizate in materie de administrarea riscurilor bancare, datele
plasamentului / propunerii de plasament, analize economice de prognoza a activitatii
economice, analize economice de prognoza a mediului economic ce inglobeaza activitatea,
proceduri interne de lucru, metodologii de analiza, metodologia de analiza aferentd cazului
particular studiat.

Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul legislativ, in legatura cu activitatea
si domeniul studiate: legislatie, reglementari, normative, proceduri de lucru;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legdtura cu
activitatea si domeniul studiate: metodologii, exemple de calcul si interpretare a rezultatelor;

- caracteristicile informatiilor solicitate §i ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: teoria administrarii riscurilor bancare; metode de analiza a informatiilor;
metode de interpretare a rezultatelor; metode de sinteza a datelor; metode de prelucrare a
datelor;

- metode de comunicare

- standardele de prudenta si supraveghere bancara;

- prevederile legislative, reglementative §i normative privitoare la protejarea activelor bancii
impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea apdrea in contextul efectudrii de
plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare catre activitati economice n
general si catre domeniul studiat in particular;

- elemente metodologice de calcul si analiza din domeniul analizarii situatiilor de protejarea
activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea aparea in contextul
efectudrii de plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare catre activitati
economice in general si catre domeniul studiat in particular;

- procedurile interne ale bancii elaborate pentru analizarea i administrarea situatiilor de
protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea aparea in
contextul efectuarii de plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare catre
activitati economice in general si citre domeniul studiat in particular;

- datele plasamentului / propunerii de plasament..
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Monitorizarea incadririi valorice a indicatorilor de prudenta si

Nivelul de responsabilitate si

supraveghere bancara autonomie
(unitate de competenta specifica) 6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului Criterii de realizare asociate

competenta activitatii descrise de elementul de competenta | modului de indeplinire a
activitatii descrisa de
elementul de competenta

1. Identifica | 1.1. Concluziile sunt identificate in conformitate | Identificarea concluziilor se

concluziile cu elementele de particularitate ale cazului studiat. | realizeaza cu atentie si

corespunzatoare unei
aprecieri generale a
situatiei analizate

1.2. Concluziile sunt identificate in conformitate
cu elementele de conjunctura care definesc mediul
de lucru 1n prezent si perspectiva.

1.3. Concluziile sunt identificate n conformitate
cu elementele de risc potential.

responsabilitate,
profesionalism, spirit analitic
si previzional.

2. Identifica, | 2.1. Procedura pentru calculul valorilor Identificarea procedurii  se
procedura pentru | indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara | realizeaza cu atentie,
calculul valorilor | este identificata in conformitate cu particularitatile | responsabilitate, rigurozitate,
indicatorilor de | cazului studiat. profesionalism, spirit analitic
prudenta si | 2.2. Procedura pentru calculul valorilor si previzional.
supraveghere indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara
bancara este identificata in concordanta cu necesarul de

acoperire a riscurilor potentiale corespunzator

conjuncturii existente in legatura cu domeniul si

momentul analizei.

2.3. Procedura pentru calculul valorilor

indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara

este identificatda in concordanta cu specificul

domeniului analizei.

2.4. Procedura pentru calculul valorilor

indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara

este identificatd in concordantd cu rezultatele

analizelor previzionale aferente domeniului

analizei si cazului specific al studiului..
3. Calculeaza | 3.1. Valorile indicatorilor de prudenta si | Calculul valorilor
valorile indicatorilor | supraveghere  bancarda sunt calculate 1in | indicatorilor de prudenta si
de  prudentd  si | concordantd cu specificul domeniului si cazului | supraveghere bancara se
supraveghere analizate. realizeaza cu atentie,
bancara 3.2 Valorile indicatorilor de prudentd si | responsabilitate si rigurozitate

supraveghere  bancara sunt calculate 1in | sporite, cu profesionalism,

concordantd cu tendintele conjuncturale ale | spirit analitic §i previzional.

evolutiei fenomenelor de risc in domeniul si cazul
analizate.

4. Compara valorile

calculate ale
indicatorilor de
prudenta si
supraveghere
bancara

4.1.  Valorile calculate ale indicatorilor de
prudentd si supraveghere bancard sunt comparate
cu valorile acceptabile corespunzator specificului
domeniului analizat.

Compararea valorilor
calculate ale indicatorilor de
prudentd si  supraveghere
bancara cu valorile
acceptabile se realizeaza cu
atentie, responsabilitate si
rigurozitate  sporite, cu
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profesionalism, spirit analitic
si previzional.

5. Proiecteaza | 5.1. Frecventa reludrii ciclului de monitorizare | Proiectarea  frecventei de
frecventa a reluarii | este proiectata in concordantd cu tendintele | reluare a  ciclului  de
ciclului de | domeniului si cazului analizate. monitorizare se realizeaza cu
monitorizare 5.2. Frecventa reluarii ciclului de monitorizare | atentie,  discernamant  si
este proiectata in concordantd cu caracteristicile | responsabilitate,
conjuncturale de risc la momentul analizat. profesionalism, spirit analitic
5.3. Frecventa reludrii ciclului de monitorizare | si previzional.
este proiectatd In concordantd cu caracteristicile
conjuncturale de risc ale cazului analizat.
6.  Implementeaza | 6.1. Programul de reluare a ciclului de | Implementarea programului

programul de reluare | monitorizare este implementat in conformitate cu | de reluare a ciclului de

a ciclului de | tendintele domeniului si cazului analizate. monitorizare se realizeaza cu

monitorizare 6.2. Programul de reluare a ciclului de | atentie, rigurozitate,
monitorizare este implementat in concordanta cu | responsabilitate,
caracteristicile de risc ale domeniului si cazului | profesionalism, spirit analitic
analizate. si previzional.

Contexte:

Activitatile se desfasoara in centrala bancii, respectiv in back-office.

Activitatile specifice se desfdsoara avand la baza prevederile legale si procedurale referitoare la aspectele
administrarii riscurilor bancare si au particularitatea utilizarii documentelor legale si procedurale specifice
decurgand din specificul cazului supus analizei. Pentru desfasurarea activitatilor specifice se face apel si la
metodologiile de calcul ale indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard precum, la documente
legislative si normative care stabilesc si interpreteaza valorile limitd acceptabile ale indicatorilor de risc
precum si la procedurile interne de lucru ale bancii.

Derularea activitatilor presupune comunicarea si colaborarea cu departamentele bancii specializate in:
probleme metodologice, administrarea relatiilor cu clientii.

Realizarea activitatilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.

Gama de variabile:

tipuri de cerinte ale activitdtii de monitorizare a incadrarii valorice a indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancara: documentarea asupra conjuncturii mediului in care evolueaza cazul studiat,
documentarea asupra trendului mediului in cadrul caruia evolueaza cazul studiat, analizarea
specificului de risc al cazului studiat, analizarea trendului cazului studiat, formularea unei opinii
initiale corespunzatoare unei aprecieri generale a situatiei analizate, , analizarea specificului
cazului studiat, identificarea procedurii corespunzatoare calculului valorii indicatorilor de prudenta
si supraveghere bancard, calcularea valorilor indicatorilor de prudentd si supraveghere bancara,
identificarea pe baza prevederilor legislative normative metodologice si procedurale a valorilor
acceptabile ale indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard corespunzator domeniului si
cazului analizat, compararea valorilor calculate ale indicatorilor de prudenta si supraveghere
bancard cu valorile acceptabile, identificarea ciclului optim de reluare a procedurii de analiza,
reluarea ciclului de analizd , documentarea asupra metodologiei utilizabile, selectarea
metodologiei de utilizat, analizarea metodologiei utilizate, utilizarea metodologiei de aplicat,
respectarea procedurilor interne, analizarea unor informatii generale, analizarea unor informatii
specializate, interpretarea unor analize §i previziuni, preluarea si utilizarea rezultatelor unor analize
si previziuni, evidentierea rezultatelor, interpretarea rezultatelor, propunerea de masuri.

persoane pentru conlucrare:

directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii riscurilor,
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rezultatele analizelor si propuneri de masuri pentru respectarea normelor de prudentd si
supraveghere bancara;

specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a metodologiei de
evaluare a respectdrii standardelor de prudenta si supraveghere bancara;

specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocarii plasamentelor bancii, citre clienti,
prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de informatii necesare elaborarii
analizelor;

tipul obiectivului ce face obiectul analizei: analizele se fac, in general, pentru orice tip de activitate

economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si in

special pentru cazurile concrete de participare a bancii in situatii ale economiei reale;

particularitatile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele se fac pentru orice domeniu de

activitate economica care Inglobeaza activitatea economica ce a atras, prin utilizarea de produse si

servicii bancare, plasamente ale bancii;

tipul obiectivului tinta:

obiectiv general: protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea

aparea in contextul efectudrii de plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare catre

activitati economice;

obiectiv specific: monitorizarea incadrarii valorice a indicatorilor de prudentd si supraveghere

bancara pentru cazul de studiu;

beneficiarii analizelor si propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in materie de

administrarea riscurilor i administrarea activelor si pasivelor

solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliata a rapoartelor de analiza cu evidentierea concluziilor,

interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare;

materiale disponibile: rapoarte de analizd a riscurilor presupuse de plasamente, interpretarea

rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a standardelor de

prudenta si rentabilitate;

tipuri de rapoarte: post-factum, pentru evaluarea incadrarii valorice a indicatorilor de prudenta si

supraveghere bancara aferente situatiilor in care banca are contracte in derulare si ex-ante, raportat

la momentul efectuarii plasamentului, cu caracter previzional, pentru fundamentarea deciziei de

dezvoltare a unei relatii de tip banca-client;

tipuri de masuri propuse:

pentru rapoartele post-factum: continuarea derularii acordului de plasament in aceleasi conditii, in

cazul in care, urmare analizelor efectuate, prin intermediul metodologiilor de analiza si interpretare

a rezultatelor, se constata incadrarea indicatorilor de prudenta si supraveghere bancard in limitele

presupuse de documentele legislative, normative si de reglementare;

continuarea deruldrii acordului de plasament in conditii restrictionate, In cazul in care, urmare

analizelor efectuate, prin intermediul metodologiilor de analiza si interpretare a rezultatelor, se

constatd neincadrarea indicatorilor de prudentd si supraveghere bancarad in limitele presupuse de

documentele legislative, normative si de reglementare, fara a depasi limitele riscului inacceptabil;

incetarea acordului de plasament, in cazul in care, urmare analizelor efectuate, prin intermediul

metodologiilor de analizd si interpretare a rezultatelor, se constatd neincadrarea indicatorilor de

prudenta si supraveghere bancard in limitele presupuse de documentele legislative, normative si de

reglementare, inlcusiv cu depasirea limitelor riscului inacceptabil;

pentru rapoartele ex-ante:

e cfectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, Tn cazul in care, urmare analizelor
efectuate, prin intermediul metodologiilor de analiza si interpretare a rezultatelor, se constata
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incadrarea indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard In limitele presupuse de
documentele legislative, normative si de reglementare;

e cfectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, Tn cazul in care, urmare analizelor
efectuate, prin intermediul metodologiilor de analiza si interpretare a rezultatelor, se constata
neincadrarea indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard in limitele presupuse de
documentele legislative, normative si de reglementare, farda a depasi limitele riscului
inacceptabil;

e anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, in cazul n care, urmare analizelor
efectuate, prin intermediul metodologiilor de analiza si interpretare a rezultatelor, se constata
neincadrarea indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard in limitele presupuse de
documentele legislative, normative si de reglementare, inlcusiv cu depasirea limitelor riscului
inacceptabil;

- materiale documentare utilizate: datele plasamentului / propunerii de plasament, analize economice
de prognoza a activitdtii economice, analize economice de prognozd a mediului economic ce
inglobeazad activitatea, legislatie reglementari si normative din domeniul administrarii riscurilor
aferente domeniul analizat, proceduri interne de lucru, metodologii de analiza si interpretare a
rezultatelor, metodologia de analiza aferentd cazului particular studiat.

Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul legislativ §i normativ, in legaturd cu activitatea
si domeniul studiate: legislatie, reglementari, normative, proceduri de lucru;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legaturd cu activitatea si
domeniul studiate: metodologii, exemple de calcul si interpretare a rezultatelor;

- caracteristicile informatiilor solicitate i ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legaturd cu activitatea si domeniul
studiate: teoria administrarii riscurilor bancare; metode de analizd a informatiilor; metode de calcul a
indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara si metode interpretare a rezultatelor; metode de sinteza a
datelor; metode de prelucrare a datelor;

- metode de comunicare;

- analize existente asupra conjuncturii mediului in care evolueaza cazul studiat;

- analize existente asupra trendului mediului Tn cadrul caruia evolueaza cazul studia;

- metodologii si proceduri de lucru pentru analizarea specificului de risc al cazului studiat; -
metodologii si proceduri de lucru pentru analizarea trendului cazului studiat,

- metodologii si proceduri de lucru pentru interpretarea rezultatelor analizelor corespunzatoare
obiectivului formarii unei aprecieri generale a situatiei analizate,

- metodologii si proceduri interne de lucru pentru analizarea specificului cazului studiat;

- cunoasterea procedurilor interne de lucru in vederea identificarea procedurii corespunzatoare calculului
valorii indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

- metodologii si proceduri de lucru pentru calcularea valorilor indicatorilor de prudenta si supraveghere
bancara;

- metodologii de interpretare a rezultatelor analizei in vederea identificarii pe baza prevederilor legislative
normative metodologice si procedurale a  valorilor acceptabile ale indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancara corespunzator domeniului si cazului analizat;

- metodologii pentru compararea valorilor calculate ale indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara
cu valorile acceptabile;

- metodologii pentru identificarea ciclului optim de reluare a procedurii de analiza si reluarea ciclului de
analiza;

- utilizarea metodologiei si a procedurilor de aplicat;

- teorie generald bancard si de administrarea riscului bancar in vederea propunerii de masuri necesare
administrarii situatiei studiate.
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Proiectarea de masuri specifice de politica si strategie bancara

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de responsabilitate

si autonomie
6

Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului activitatii Criterii de realizare
competenta descrise de elementul de competenta asociate modului de
indeplinire a activitatii
descrisa de elementul de
competenta
1.  Evalueaza | 1.1. Oportunitatea propunerii de masuri specifice de Evaluarea oportunitatii
oportunitatea politica si strategie bancara este evaluatd in propunerii de masuri
propunerii  de | conformitate cu elementele de particularitate ale cazului | specifice de politica si
masuri specifice | studiat. strategie bancara se
de politica si | 1.2. Oportunitatea propunerii de masuri specifice de realizeaza cu atentie,

strategie
bancara

politica si strategie bancara este evaluatd in
conformitate cu elementele de conjunctura care definesc
mediul de lucru 1n prezent si perspectiva.

1.3. Oportunitatea propunerii de masuri specifice de
politica si strategie bancara este evaluatd in
conformitate cu elementele de risc potential.

rigurozitate,
responsabilitate,
profesionalism,
analitic si previzional.

spirit

2. Identifica
situatiile s
starile
generatoare de
reactii ale
bancii.

2.1. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politicdA monetarda sunt
identificate 1n  conformitate cu particularitatile
domeniului si cazului studiate.

2.2. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politica monetara sunt
identificate in concordantd cu necesarul de acoperire a
riscurilor potentiale corespunzator conjuncturii existente
in legatura cu domeniul i momentul analizei.

2.3. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politicd monetara sunt
identificate In concordantd cu rezultatele analizelor
previzionale aferente domeniului si cazului supuse
analizei.

Identificarea situatiilor si a
starilor generatoare de reactii
ale bancii prin masuri specifice
de politica si strategie bancara
se realizeazd cu atentie,
rigurozitate si responsabilitate
sporite, cu profesionalism,
spirit analitic i previzional.

3.  Analizeaza
situatiile s
starile
generatoare de
reactii ale
bancii.

3.1. Situatiile s1 starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politica si strategie bancara sunt
analizate in concordantd cu specificul domeniului si
cazului analizate.

3.3. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politica si strategie bancara sunt
analizate in concordanta cu tendintele conjuncturale ale
evolutiei fenomenelor de risc in domeniul si cazul
analizate.

Analizarea situatiilor si a
starilor ~ generatoare  de
reactii ale bancii prin masuri
specifice de politica si
strategie bancara se
realizeaza cu atentie,
rigurozitate, discernamant,
responsabilitate,

profesionalism,

analitic §i previzional.

spirit

4.  Evalueaza
situatiile s
starile
generatoare de
reactii ale
bancii.

4.1. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politica si strategie bancara sunt
evaluate corespunzator specificului domeniului si
cazului analizate.

4.2. Situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii
prin masuri specifice de politica si strategie bancara sunt
evaluate in concordantd cu specificul cazului analizat.

Evaluarea situatiilor s1 a
starilor ~ generatoare  de
reactii ale bancii prin masuri

specifice de politica si
strategie bancara se
realizeaza cu atentie,

rigurozitate, discernamant si
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responsabilitate sporite, cu
profesionalism, spirit
analitic si previzional.

5. Evalueaza
oportunitatea
interventiei prin
masuri specifice
de politica si
strategie
bancard asupra
situatiei
analizate

5.1. Oportunitatea interventiei prin masuri specifice de
politica si strategie bancard este evaluata in concordanta
cu tendintele domeniului si cazului analizate.

5.2. Oportunitatea interventiei prin masuri specifice de
politica si strategie bancara este evaluata Tn concordanta
cu caracteristicile de risc ale domeniului si cazului
analizate .

5.3.  Oportunitatea interventiei prin masuri specifice de
politica si strategie bancara este evaluata in concordanta
cu caracteristicile conjuncturale de risc la momentul
analizat.

Evaluarea oportunitatii de

interventie  prin  masuri
specifice de politica si
strategie bancara asupra
situatiei analizate se
realizeaza cu atentie,
discernamant,

responsabilitate,

profesionalism, spirit

analitic si previzional.

6. Identifica
componentele

necesare ale
programului de
masuri specifice
de politica si

6.1. Componentele necesare ale programului de masuri
specifice de politica si strategie bancara sunt identificate
in concordanta cu tendintele domeniului analizat.

6.2. Componentele necesare ale programului de masuri
specifice de politica si strategie bancara sunt identificate
in concordanta cu standingul bancii.

Identificarea componentelor
necesare ale programului de
masuri specifice de politica
si strategie bancara
corespunzatoare situatiei
analizate se realizeazd cu

strategie 6.3. Componentele necesare ale programului de masuri | atentie, rigurozitate,
bancara. specifice de politica si strategie bancara sunt identificate | discernamant,

in concordanta cu caracteristicile de risc ale cazului | responsabilitate,

analizat. profesionalism, spirit

6.4. Componentele necesare ale programului de masuri | analitic si previzional.

specifice de politica si strategie bancard sunt identificate

in concordantd cu tendintele conjuncturale generale care

circumscriu domeniul si cazul analizate.
7. Proiecteazd | 7.1. Programul de masuri specifice de politica si | Proiectarea programului de
programul de strategie bancard este proiectat in concordantd cu | masuri specifice de politica
masuri specifice | tendintele domeniului si cazului analizate. si strategie bancara
de politica §i |72  programul de masuri specifice de politici si | corespunzitoare situatiei

strategie bancara.

strategie bancara este proiectat in concordantd cu
standingul bancii.

7.3. Programul de masuri specifice de politica si
strategie bancard este proiectat in concordantd cu
caracteristicile de risc ale cazului analizat.

analizate se realizeaza cu
atentie,  rigurozitate  si
responsabilitate sporite, cu
profesionalism, spirit
analitic si previzional.

Contexte:

- activitatile se desfasoara in centrala bancii, respectiv in back-office;
- activitatile au un pronuntat caracter analitic §i previzional;

- activitatile specifice se desfasoara in functie de tendintele evolutive ale mediului extern de lucru si ale
domeniului si cazului supuse analizei si sunt coordonate de promovarea interesului bancii de a beneficia
de o buna gestionare a implicarii cu fonduri in situatiile din economia reald caracterizate si de aspectul

conjunctural;

- derularea activitatilor presupune comunicarea si colaborarea cu departamentele bancii specializate in:
probleme metodologice;
- administrarea relatiilor cu clientii si de asemenea presupune comunicarea cu entitati institutionale
externe bancii pentru apelarea la surse de informatii referitoare la aspecte de previziune macroeconomica;
- realizarea activitatilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.

Gama de variabile:
- tipuri de cerinte ale activititii de propunere a programului de masuri specifice de politicd si
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strategie bancara:

pe baza documentarii asupra conjuncturii mediului in care evolueaza cazul studiat, a documentarii
asupra trendului mediului in cadrul céruia evolueaza cazul studiat, analizarea specificului de risc al
cazului studiat si a analizarii trendului cazului studiat se urmareste formularea unei opinii initiale
corespunzatoare unei aprecieri generale a situatiei analizate;

pe baza documentarii asupra standingului bancii, decurgand, in mod direct, din implicarea Tn cazul
studiat si pe baza analizarii specificului domeniului Tn cadrul caruia evolueaza cazul studiat si a
analizarii specificului cazului studiat, are loc identificarea structurii optime a programului de
masuri de politica si strategie bancara;

pe baza documentarii asupra metodologiilor utilizate pentru evaluarea previzionald a efectelor
programului ce urmeaza a fi propus, a documentarii asupra metodologiilor de evaluare
previzionald a oportunitdtii si eficientei programului ce urmeazd a fi propus si a evaluarii
importantei propunerii la nivelul procesului decizional in directia caruia va fi facuta propunerea, Se
face propunerea de masuri specifice de politica si strategie bancara, avand la baza si documentarea
asupra teoriei generale a politicilor si strategiilor bancare.

persoane pentru conlucrare:

directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii riscurilor,
rezultatele analizelor §i propuneri de masuri pentru respectarea normelor de prudentd si
supraveghere bancara;

specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a metodologiei de
evaluare a respectarii standardelor de prudenta si supraveghere bancara;

specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocarii plasamentelor bancii, cétre clienti,
prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de informatii necesare elaborarii
analizelor;

tipul obiectivului ce face obiectul analizei: analizele se fac, in general, pentru orice tip de activitate
economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si in
special pentru cazurile concrete de implicare a bancii in relatiile cu clientii;

particularitatile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele se fac, n general, pentru orice
domeniu de activitate economica care inglobeaza activitatea economica ce a atras, prin utilizarea
de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si in special pentru domeniile care inglobeaza
participdri ale bancii in economia reala,;

tipul obiectivului tintd: propunerea masurilor specifice de politica si strategie bancara isi are ca
sursd gestionarea unor situatii ce intrd sub incidenta prevederilor legislative, normative si
metodologice Tn materie de incadrare valorica a indicatorilor de prudentd si supraveghere si are ca
obiectiv protejarea activelor bancii Tmpotriva producerii fenomenelor de risc ce ar putea aparea in
contextul efectudrii de plasamente prin promovarea de produse §i servicii bancare catre activitati
economice;

beneficiarii analizelor si propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in materie de
administrarea riscurilor si administrarea activelor si pasivelor

solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu evidentierea
concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare;

materiale disponibile: rapoarte de analiza a riscurilor presupuse de plasamente, interpretarea
rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a standardelor de
prudenta si rentabilitate;

tipuri de rapoarte: post-factum, care argumenteaza necesitatea aplicarii unor masuri de politica si
strategie bancara si ex-ante, raportat la momentul efectuarii plasamentului, cu aspect previzional si
care evidentiaza necesitatea promovarii §i a aplicdrii unor masuri de politica si strategie bancara
prezentand si solutiile propuse

tipuri de masuri propuse:

pentru rapoartele post-factum:

continuarea derularii acordului de plasament in aceleasi conditii, in cazul in care nu se constatad

pag. 23 din 52




necesitatea aplicarii unor masuri de politica si strategie bancara specifice administrarii riscurilor in
cazul studiat, ca urmare a incadrarii, in limitele prevazute de legislatie, normative si reglementari,
a indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

e continuarea derularii acordului de plasament in conditii restrictionate, in cazul in care se constata
necesitatea aplicarii unor masuri de politica si strategie bancara specifice administrarii riscurilor in
cazul studiat, ca urmare a depdasirii limitele prevazute de legislatie, normative si reglementari, de
catre valorile indicatorilor de prudenta si supraveghere bancard, cu conditia de a nu se depasi
limitele riscului inacceptabil; in acest caz se vor detalia si argumenta masurile specifice de politica
si strategie bancara propuse pentru administrarea riscului in cazul studiat;

e incetarea acordului de plasament, in cazul in care se constatd depasirii limitelor riscului
inacceptabil, conform prevederilor existente in legislatie, normative si reglementari, de catre
valorile indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

- pentru rapoartele ex-ante:

o efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, in cazul in care nu se constata
necesitatea aplicarii unor masuri de politica si strategie bancara specifice administrarii riscurilor in
cazul studiat, ca urmare a incadrarii, in limitele prevazute de legislatie, normative si reglementari,
a indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

e cfectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, in cazul Tn care se constata necesitatea
aplicarii unor masuri de politica si strategie bancara specifice administrarii riscurilor in cazul
studiat, ca urmare a depasirii limitele prevazute de legislatie, normative si reglementari, de catre
valorile indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara, cu conditia de a nu se depasi limitele
riscului inacceptabil; in acest caz se vor detalia si argumenta masurile specifice de politica si
strategie bancara propuse pentru administrarea riscului n cazul studiat;

e anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, in cazul in care se constata depasirii limitelor
riscului inacceptabil, conform prevederilor existente in legislatie, normative §i reglementari, de catre
valorile indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara,

e materiale documentare utilizate: datele plasamentului/propunerii de plasament, analize economice
de prognoza a activitdtii economice, analize economice de prognozd a mediului economic ce
inglobeaza activitatea, proceduri interne de lucru, metodologii de analizd, metodologia de analiza
aferenta cazului particular studiat., teorie generald bancara, teoria administrarii riscurilor bancare;

Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul analitic, in legatura cu activitatea si domeniul
studiate: analize si previziuni referitoare la domeniul si cazul supuse studiului, analize si previziuni
macroeconomice cu caracter general; analize si previziuni din domeniul microeconomic specific cazului
studiat;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legaturd cu activitatea si
domeniul studiate: metodologii de proiectare a politicilor bancare, metodologii de ajustare in timp real a
politicilor bancare;

- caracteristicile informatiilor solicitate si ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legaturd cu activitatea si domeniul
studiate: teoria administrarii riscurilor bancare; management bancar, gestiune bancara, metode de analiza
a informatiilor; metode de calcul a indicatorilor de prudentd si supraveghere bancard si metode
interpretare a rezultatelor; metode de sinteza a datelor; metode de prelucrare a datelor;

- metode de comunicare;

- teorie generald bancara si de administrarea riscului bancar in vederea propunerii de masuri specifice de
politica si strategie bancard pentru administrarea riscului n cazul studiat;

- metodologii si proceduri de lucru pentru analizarea situatiilor generatoare de risc.
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Monitorizarea fenomenului de risc specific

Nivelul de
responsabilitate si

(unitate de competenta specifica) autonomie
6
Elemente de Criterii de realizare asociate rezultatului Criterii de realizare
competenta activititii descrise de elementul de asociate modului de
competenta indeplinire a activitatii
descrisa de elementul de
competenta
1. Studiaza 1.1. Analizele si previziunile macroeconomice Studierea analizelor si a
analizele si sunt studiate Tn conformitate cu elementele de previziunilor
previziunile particularitate ale cazului studiat. macroeconomice se

macroeconomice

1.2. Analizele si previziunile macroeconomice
sunt studiate Tn conformitate cu elementele de
conjunctura care definesc mediul de lucru in
prezent si perspectiva.

1.3. Analizele si previziunile macroeconomice
sunt studiate Tn conformitate cu elementele de
risc potential.

realizeaza cu atentie,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

2. Identifica
aspectele
esentiale
corespunzatoare

2.1. Aspectele esentiale corespunzatoare sunt
identificate in conformitate cu particularitatile
domeniului si cazului studiate.

2.2. Aspectele esentiale corespunzatoare sunt
identificate in concordantd cu necesarul de
acoperire a riscurilor potentiale corespunzator
conjuncturii existente in legatura cu domeniul si
momentul analizei.

2.3. Aspectele esentiale corespunzatoare sunt
identificate in concordanta cu rezultatele
analizelor previzionale aferente domeniului
analizei.

2.5. Aspectele esentiale corespunzatoare sunt
identificate in concordanta cu rezultatele
analizelor previzionale aferente cazului specific
al studiului

Identificarea aspectelor
esentiale corespunzatoare se
realizeaza cu atentie,
rigurozitate,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

3. Evalueaza
trendul la nivelul
domeniului si
cazului
analizate.

3.1. Trendul la nivelul domeniului analizat este
evaluat in concordanta cu caracteristicile de risc
ale domeniului analizat.

3.2 Trendul la nivelul domeniului analizat este
evaluat Tn concordanta cu caracteristicile de risc
ale cazului analizat.

Evaluarea trendului la
nivelul domeniului analizat
se realizeaza cu atentie,
rigurozitate si
responsabilitate sporite, cu
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

4. Selecteaza
indicatorii
specifici.

4.1. Indicatorii ce definesc profilul de risc ale
mediului analizat sunt selectati corespunzator
specificului cazului analizat.

4.2. Indicatorii ce definesc profilul de risc ale
mediului analizat sunt selectati corespunzator
trendului cazului analizat.

Selectarea indicatorilor ce
definesc profilul de risc
cazului analizat se
realizeaza cu atentie,
rigurozitate,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.
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5.  Identifica
valorile limita
ale indicatorilor
specifici.

5.1. Valorile limita ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al cazului analizat sunt
identificate ca valori maximum acceptabile
corespunzator normelor de risc utilizate in
domeniul bancar.

5.2. Valorile limita ale indicatorilor ce
definesc profilul de risc al cazului analizat sunt
identificate ca valori maximum acceptabile
corespunzator normelor interne de risc ale
bancii.

Identificarea valorilor limita
ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al cazului
analizat se realizeaza cu
atentie, rigurozitate,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

6. Cuantifica
Tncadrarea
valorilor
indicatorilor
specifici in
limitele
reglementate

6.1. Incadrarea valorilor indicatorilor specifici in
limitele reglementate este cuantificata
corespunzator caracteristicilor de risc ale cazului
analizat.

6.2. Tncadrarea valorilor indicatorilor specifici
in limitele reglementate este cuantificata
corespunzator tendintelor cazului analizat.

Cuantificarea Incadrarii
valorilor indicatorilor
specifici Tn limitele
reglementate se realizeaza
cu atentie, rigurozitate,
responsabilitate,
profesionalism, spirit
analitic §i previzional.

7. Evalueaza
gradul de risc la
care este expusa
banca in relatie
cu cazul

7.1. Gradul de risc la care este expusa banca in
relatie cu cazul analizat este evaluat
corespunzator tendintelor cazului analizat.

7.2. Gradul de risc la care este expusa banca in
relatie cu cazul analizat este evaluat

Evaluarea gradului de risc la
care este expusa banca in
relatie cu cazul analizat se
realizeaza cu atentie,
rigurozitate si

analizat. corespunzator caracteristicilor de risc ale cazului | responsabilitate sporite, cu
analizat. profesionalism, spirit
analitic si previzional.
Contexte:

Activitatile se desfasoara in centrala bancii, respectiv in back-office.
Activitdtile au un pronuntat caracter analitic §i previzional si sunt orientate In directia
fundamentarii deciziei privitoare la administrarea activelor si pasivelor precum si a riscului
aferente cazurilor de lucru..
Activitatile specifice se desfasoara in functie de tendintele evolutive ale mediului extern de lucru si
ale domeniilor §i cazurilor supuse analizei precum si de perspectivele de implicare a bancii in
diversele cazuri potential a deveni obiective ale bancii si sunt coordonate de promovarea
interesului bancii de a beneficia de o buna gestionare a implicarii cu fonduri in situatiile din
economia reald caracterizate si de aspectul conjunctural.
Derularea activitatilor presupune comunicarea si colaborarea cu departamentele bancii specializate
in: probleme metodologice, administrarea relatiilor cu clientii i de asemenea presupune
comunicarea cu entitdti institutionale externe bancii pentru apelarea la surse de informatii
referitoare la aspecte de previziune macroeconomica.
Realizarea activitatilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.

Gama de variabile:
Tipuri de cerinte ale activitatii monitorizare a fenomenului de risc specific:
- documentarea asupra legislatiei normativelor si reglementarilor Tn vigoare in materie de
administrarea riscurilor bancare;
- cunoagterea metodologiilor de analiza si interpretare a datelor pentru situatiile de
administrarea riscurilor bancare;
- cunoasterea procedurilor bancii pentru situatiile de administrarea riscurilor bancare;
studierea analizelor si a previziunilor macroeconomice ce corespund mediului si cazului
studiate si identificarea aspectelor esentiale corespunzatoare;
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documentarea asupra conjuncturii mediului in care evolueaza cazul studiat;

documentarea asupra trendului mediului in cadrul caruia evolueaza cazul studiat;
analizarea specificului de risc al cazului studiat, analizarea trendului cazului studiat;
formularea unei opinii initiale corespunzatoare unei aprecieri generale a situatiei analizate;
evaluarea nivelului de risc la care este expusa banca in relatie cu cazul analizat.

Persoane pentru conlucrare:

Directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii riscurilor,
rezultatele analizelor si propuneri de masuri pentru respectarea normelor de prudenta si
supraveghere bancara;

Specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a
metodologiei de evaluare a respectarii standardelor de prudenta si supraveghere bancara;
Specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocarii plasamentelor bancii, cétre
clienti, prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de informatii
necesare elaborarii analizelor.

Tipul obiectivului ce face obiectul analizei: analizele se fac, in general, pentru orice tip de
activitate economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale
bancii si in special pentru cazurile implicarii bancii in activitati ale economiei reale.
Particularitatile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele, in general, se fac pentru orice
domeniu de activitate economica care inglobeaza activitatea economica ce a atras, prin utilizarea
de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si n special pentru domeniile activitatilor
economice 1n care banca este implicata.

Tipul obiectivului tintd: monitorizarea fenomenului de risc specific pregateste procesul decizional
in materie de administrarea riscurilor si urmareste protejarea activelor bancii impotriva producerii
fenomenelor de risc ce ar putea aparea in contextul efectuarii de plasamente prin promovarea de
produse si servicii bancare catre activitati economice.

Beneficiarii analizelor si propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in materie de
administrarea riscurilor si administrarea activelor si pasivelor.

Solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu evidentierea
concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare.

Materiale disponibile: rapoarte de analiza a riscurilor presupuse de plasamente, interpretarea
rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a standardelor de
prudenta si rentabilitate.

Tipuri de rapoarte: in timp real si ex-ante raportat la momentul efectuarii plasamentului.

Tipuri de masuri propuse:

pentru rapoartele Tn timp real:
- continuarea derularii acordului de plasament in aceleasi conditii, daca rezultatul

evaluarii gradului de risc la care este expusa banca in raport cu cazul analizat se incadreaza in
limitele admise de legislatie, normative si reglementari;

- continuarea deruldrii acordului de plasament in conditii restrictionate, dacd urmare a

evaludrii gradului de risc la care este expusa banca 1n raport cu cazul analizat se constata
depasirea, de catre indicatorii de prudenta si supraveghere bancara, a limitelor admise de
legislatie, normative si reglementari, dar fara depasirea limitelor riscului acceptabil;

- incetarea acordului de plasament, daca urmare a evaluarii gradului de risc la care este

expusd banca in raport cu cazul analizat se constata depasirea limitelor riscului acceptabil, de
catre indicatorii de prudenta si supraveghere bancara, conform limitelor admise de legislatie,
normative si reglementari;
- pentru rapoartele ex-ante:

- efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, daca rezultatul evaluarii

gradului de risc la care este expusa banca in raport cu cazul analizat se Incadreaza in limitele
admise de legislatie, normative si reglementari;

- efectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, daca urmare a evaludrii
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gradului de risc la care este expusa banca 1n raport cu cazul analizat se constata depasirea, de
catre indicatorii de prudenta si supraveghere bancara, a limitelor admise de legislatie,
normative si reglementari, dar fara depasirea limitelor riscului acceptabil;

- anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, daca rezultatul evaluarii
gradului de risc la care este expusa banca in raport cu cazul analizat se Incadreaza in limitele
admise de legislatie, normative si reglementari.

Materiale documentare utilizate: datele plasamentului / propunerii de plasament, analize
economice de prognoza a activitatii economice, analize economice de prognoza a mediului
economic ce inglobeaza activitatea, legislatie normative si reglementari din domeniul administrarii
riscurilor bancare, proceduri interne de lucru, metodologii de analiza, metodologia de analiza
aferenta cazului particular studiat.

Cunostinte:
- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul analitic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: analize si previziuni referitoare la domeniul si cazul supuse studiului, analize si
previziuni macroeconomice cu caracter general; analize si previziuni din domeniul microeconomic
specific cazului studiat;
- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul legislativ, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: legislatie, reglementari, normative si proceduri de lucru din domeniul evaluarii
riscurilor bancare
- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: metodologii de evaluare a riscurilor bancare, metodologii de calcul si
interpretare a indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;
- caracteristicile informatiilor solicitate si ale modului de prezentare;
- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: teorie generala macroeconomica, teoria administrarii riscurilor bancare;
management bancar, gestiune bancara, metode de analizd a informatiilor; metode de calcul a
indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara si metode interpretare a rezultatelor; metode de
sinteza a datelor; metode de prelucrare a datelor;
- metode de comunicare;
- metodologii si proceduri de lucru pentru analizarea situatiilor macroeconomice;
- legislatie, reglementari si proceduri de lucru pentru analizarea si interpretarea rezultatelor
aferente cazurilor de administrare a riscului;
- metodologii de analizd si interpretarea rezultatelor aferente cazurilor de administrare a riscului.
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Evaluarea riscurilor din mediul extern de lucru

(unitate de competenta specifica)

Nivelul de responsabilitate si
autonomie
6

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activitatii descrise de elementul de competenta

Criterii de realizare asociate
modului de Tndeplinire a
activitatii descrisa de elementul
de competenta

1. Identifica
indicatorii
specifici.

1.1. Indicatorii ce definesc profilul de risc al
mediului analizat sunt identificati in conformitate
cu elementele de particularitate ale cazului studiat.
1.2.  Indicatorii ce definesc profilul de risc al
mediului analizat sunt identificati in conformitate
cu elementele de conjunctura care definesc mediul
de lucru 1n prezent si perspectiva.

1.3. Indicatorii ce definesc profilul de risc al
mediului analizat sunt identificati in conformitate
cu elementele de risc potential.

Identificarea indicatorilor ce
definesc profilul de risc al
mediului analizat se realizeaza cu
atentie, rigurozitate,
responsabilitate, profesionalism,
spirit analitic si previzional.

2. Identifica
valorile limita
ale
indicatorilor
specifici.

2.1. Valorile limita ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului extern de lucru sunt
identificate in conformitate cu prevederile normelor
bancare.

2.2. Valorile limitd ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului extern de lucru sunt
identificate 1n concordantd cu necesarul de
acoperire a  tuturor  riscurilor  potentiale
corespunzator conjuncturii existente in legatura cu
domeniul si momentul analizei.

2.3. Valorile limita ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului extern de lucru sunt
identificate in concordanta cu specificul domeniului
analizei.

24. Valorile limita ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului extern de lucru sunt
identificate In concordantd cu rezultatele analizelor
previzionale aferente domeniului analizei.

2.5. Valorile limita ale indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului extern de lucru sunt
identificate in concordantd cu rezultatele analizelor
previzionale aferente mediului specific al studiului

Identificarea  valorilor  limita
acceptabile ale indicatorilor ce
definesc profilul de risc al
mediului analizat se realizeaza cu
atentie, rigurozitate,
responsabilitate, profesionalism,
spirit analitic si previzional.

3. Evalueaza

Tncadrarea
valorica a
indicatorilor
specifici  n
limitele

reglementate.

3.1. Incadrarea valorica, in limitele reglementate, a
indicatorilor ce definesc profilul de risc al mediului
analizat este evaluata 1in concordantd cu
caracteristicile de risc ale domeniului analizat.

3.2. Incadrarea valorica, in limitele reglementate, a
indicatorilor ce definesc profilul de risc al mediului
analizat este evaluata in concordanta cu tendintele
domeniului analizat.

Evaluarea incadrarii valorice, in
limitele reglementate, a
indicatorilor ce definesc profilul
de risc al mediului analizat este
realizatd cu atentie, rigurozitate,
responsabilitate, profesionalism,
spirit analitic si previzional.
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4. 4.1. Gradul de risc la care este expusa banca in | Evaluarea gradului de risc la care
Evalueaza relatie cu mediul analizat este evaluat corespunzator | este expusd banca in relatie cu
gradul de risc | trendului domeniului analizat. mediul analizat se realizeaza cu
la care este | 4.2. Gradul de risc la care este expusa banca in | atentie, rigurozitate si
expusa banca | relatic cu mediul analizat este evaluat corespunzator | responsabilitate  sporite,  cu
in relatie cu | caracteristicilor de risc ale domeniului analizat. profesionalism, spirit analitic i
mediul previzional.

analizat

Contexte:

Activitatile se desfasoara in centrala bancii, respectiv in back-office.

Activitatile au un pronuntat caracter analitic $i de evaluare §i sunt orientate in directia fundamentarii
deciziei privitoare la administrarea activelor si pasivelor precum si a riscului aferente cazurilor de lucru..
Activitatile specifice se desfdsoara in functie situatiile prezente precum si de tendintele evolutive ale
mediului extern de lucru si ale domeniilor si cazurilor supuse analizei ca si de perspectivele de implicare
a bancii 1n diversele cazuri potential a deveni obiective ale bancii si sunt coordonate de promovarea
interesului bancii de a beneficia de o buna gestionare a implicarii cu fonduri in situatiile din economia
reald caracterizate si de aspectul conjunctural.

Desfagurarea activitatilor presupune apelarea la documente legislative, normative si procedurale din
domeniul administrarii riscurilor si utilizarea metodologiilor de calcul si interpretare a datelor aferente
particularitatilor cazurilor studiate.

Derularea activitatilor presupune comunicarea si colaborarea cu departamentele bancii specializate in:
probleme metodologice, administrarea relatiilor cu clientii si de asemenea presupune comunicarea cu
entitati institutionale externe bancii pentru apelarea la surse de informatii referitoare la aspecte de
previziune macroeconomica.

Realizarea activitdtilor presupune niveluri de responsabilitate i limite de competenta.

Gama de variabile:

- tipuri de cerinte ale activitatii evaluare a riscurilor din mediul extern de lucru: studierea
documentelor legislative, normative, procedurale si metodologice in materie de administrarea
riscurilor bancare, selectarea aspectelor ce corespund particularitatilor cazului studiat, analizarea
situatiei cazului studiat, evaluarea indicatorilor de risc, compararea valorilor cu limitele
prevazute de legislatie, interpretarea rezultatelor in vederea formularii unei opinii initiale
corespunzatoare unei aprecieri generale a situatiei analizate si a evaludrii nivelului de risc la care
este expusa banca in relatie cu cazul analizat;

- persoane pentru conlucrare:

e directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii riscurilor,
rezultatele analizelor i propuneri de masuri pentru respectarea normelor de prudentd si
supraveghere bancara;

e specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a metodologiei
de evaluare a respectarii standardelor de prudenta si supraveghere bancara,

e specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocarii plasamentelor bancii, cétre
clienti, prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de informatii necesare
elaborarii analizelor;

- tipul obiectivului ce face obiectul analizei: analizele se fac pentru orice tip de activitate
economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii;

- particularitatile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele se fac, n general, pentru orice
domeniu de activitate economica care Inglobeaza activitatea economica ce a atras, prin utilizarea
de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si in special pentru situatiile concrete de
implicare a bancii in cazuri ale economiei reale;

- tipul obiectivului tintd: protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc ce ar
putea aparea in contextul efectudrii de plasamente prin promovarea de produse si servicii bancare
catre activitati economice;
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beneficiarii analizelor §i propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii in materie de
administrarea riscurilor i administrarea activelor si pasivelor

solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu evidentierea
concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare;

materiale disponibile: rapoarte de analiza a riscurilor presupuse de plasamente, interpretarea
rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a standardelor de
prudenta si rentabilitate;

tipuri de rapoarte: post-factum, in timp real si ex-ante raportat la momentul efectuarii
plasamentului

tipuri de masuri propuse:

pentru rapoartele post-factum:

continuarea deruldrii acordului de plasament 1n aceleasi conditii, dacd, urmare evaluarii riscurilor
din mediul extern de lucru, se constatd incadrarea valorilor indicatorilor de prudentd si
supraveghere bancara in limitele admise de legislatie si reglementari;

continuarea derularii acordului de plasament in conditii restrictionate, daca, urmare evaluarii
riscurilor din mediul extern de lucru, se constatd depasirea, de catre valorile indicatorilor de
prudenta si supraveghere bancara, a limitelor admise de legislatie si reglementari, fara a se depasi
limitele riscului acceptabil;

incetarea acordului de plasament, daca, urmare evaludrii riscurilor din mediul extern de lucru, se
constatd depdsirea limitelor riscului acceptabil, de catre valorile indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancara,

pentru rapoartele in timp real:

continuarea deruldrii acordului de plasament 1n aceleasi conditii, dacd, urmare evaludrii riscurilor
din mediul extern de lucru, se constatd incadrarea valorilor indicatorilor de prudentd si
supraveghere bancara in limitele admise de legislatie si reglementari;

continuarea deruldrii acordului de plasament in conditii restrictionate, daca, urmare evaluarii
riscurilor din mediul extern de lucru, se constata depasirea, de catre valorile indicatorilor de
prudenta si supraveghere bancara, a limitelor admise de legislatie si reglementari, fara a se depdsi
limitele riscului acceptabil;

incetarea acordului de plasament, daca, urmare evaludrii riscurilor din mediul extern de lucru, se
constatd depdsirea limitelor riscului acceptabil, de catre valorile indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancara,

- pentru rapoartele ex-ante:

efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, daca, urmare evaluarii riscurilor din
mediul extern de lucru, se constatd incadrarea valorilor indicatorilor de prudenta si supraveghere
bancara in limitele admise de legislatie si reglementari,

efectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, dacd, urmare evaluarii riscurilor din
mediul extern de lucru, se constatd depasirea, de catre valorile indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancard, a limitelor admise de legislatie si reglementéri, fara a se depasi limitele
riscului acceptabil;

anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, daca, urmare evaluarii riscurilor din
mediul extern de lucru, se constatd depdsirea limitelor riscului acceptabil, de catre valorile
indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

materiale documentare utilizate: legislatie, reglementari si normative din domeniul administrarii
riscurilor bancare, datele plasamentului / propunerii de plasament, analize economice de
prognoza a activitatii economice, analize economice de prognoza a mediului economic ce
inglobeaza activitatea, proceduri interne de lucru, metodologii de analiza, metodologia de analiza
aferenta cazului particular studiat.
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Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul analitic, in legdturad cu activitatea si domeniul
studiate: analize si previziuni referitoare la domeniul si cazul supuse studiului, analize si previziuni
macroeconomice cu caracter general; analize si previziuni din domeniul microeconomic specific cazului
studiat;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul legislativ, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: legislatie, reglementdri, normative si proceduri de lucru din domeniul evaluarii
riscurilor bancare

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legaturd cu activitatea si
domeniul studiate: metodologii de evaluare a riscurilor bancare, metodologii de calcul si interpretare a
indicatorilor de prudenta si supraveghere bancara;

- caracteristicile informatiilor solicitate si ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legatura cu activitatea si domeniul
studiate: teorie generald macroeconomica, teoria administrarii riscurilor bancare; management bancar,
gestiune bancard, metode de analizd a informatiilor; metode de calcul a indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancard si metode interpretare a rezultatelor; metode de sintezd a datelor; metode de
prelucrare a datelor;

- metode de comunicare;

- metodologii si proceduri de lucru pentru analizarea situatiilor macroeconomice;

- legislatie, reglementari si proceduri de lucru pentru analizarea §i interpretarea rezultatelor aferente
cazurilor de administrare a riscului;

- metodologii de analiza si interpretarea rezultatelor aferente cazurilor de administrare a riscului.
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Informarea nivelului ierarhic superior
(unitate de competenta specifica)

Nivelul de
responsabilitate si
autonomie

6

Elemente de
competenta

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii
descrise de elementul de
competenta

Criterii de realizare asociate
modului de indeplinire a activitatii
descrisa de elementul de
competenta

1. Identifica
concluziile asupra
evaludrii gradului de
risc la care este
expusd banca in
relatie cu mediul
analizat

1.1. Concluziile asupra
evaluarii gradului de risc la
care este expusa banca 1n
relatie cu mediul analizat sunt
identificate Tn conformitate cu
elementele de particularitate
ale cazului studiat.

1.2. Concluziile asupra
evaluarii gradului de risc la
care este expusa banca in
relatie cu mediul analizat sunt
identificate Tn conformitate cu
elementele de conjunctura care
definesc mediul de lucru in
prezent si perspectiva.

1.3. Concluziile asupra
evaluadrii gradului de risc la
care este expusa banca 1n
relatie cu mediul analizat sunt
identificate Tn conformitate cu
elementele de risc potential
identificate Tn urma analizelor
efectuate.

Identificarea concluziilor asupra
evaluarii gradului de risc la care este
expusd banca in relatie cu mediul
analizat se realizeazd cu atentie,
rigurozitate, responsabilitate,
profesionalism, spirit analitic i
previzional.

2. Proiecteaza
instrumente, modele,
procese si proceduri
specifice.

2.1. Instrumentele, modelele,
procesele si procedurile pentru
administrarea riscului aferent
mediului analizat sunt
proiectate in conformitate cu
prevederile normelor bancare.
2.2.  Instrumentele,
modelele, procesele si
procedurile pentru
administrarea riscului aferent
mediului analizat sunt
proiectate in concordanta cu
necesarul de acoperire a tuturor
riscurilor potentiale
corespunzator conjuncturii
existente in legatura cu
domeniul si momentul analizei.
2.3.  Instrumentele,

instrumentelor,
modelelor, proceselor s
procedurilor pentru administrarea
riscului aferent mediului analizat se
realizeaza cu atentie, rigurozitate si
responsabilitate sporite facand apel
la aptitudinile  personale din
domeniul teoretic si de
conceptualizare, cu profesionalism,
spirit analitic si previzional.

Proiectarea
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modelele, procesele si
procedurile pentru
administrarea riscului aferent
mediului analizat sunt
proiectate in concordanta cu
specificul domeniului analizei.
2.4. Instrumentele,
modelele, procesele si
procedurile pentru
administrarea riscului aferent
mediului analizat sunt
proiectate in concordanta cu
rezultatele analizelor
previzionale aferente
domeniului analizei.

2.5. Instrumentele,
modelele, procesele si
procedurile pentru
administrarea riscului aferent
mediului analizat sunt
proiectate in concordanta cu
rezultatele analizelor
previzionale aferente mediului
specific al studiului

Contexte:

Activitatile se desfasoard in centrala bancii, respectiv in back-office.

Activitatile au un pronuntat caracter analitic i previzional §i sunt orientate in directia
fundamentdrii deciziei privitoare la administrarea activelor si pasivelor precum si a riscului
aferente cazurilor de lucru..

Activitdtile specifice se desfasoara in functie de tendintele evolutive ale mediului extern de
lucru si ale domeniilor si cazurilor supuse analizei precum si de perspectivele de implicare a
bancii in diversele cazuri potential a deveni obiective ale bancii §i sunt coordonate de
promovarea interesului bancii de a beneficia de o buna gestionare a implicarii cu fonduri in
situatiile din economia reald caracterizate si de aspectul conjunctural.

Derularea activitatilor presupune apelarea la surse de informatii de factura generald cum sunt:
teoria administrarii riscurilor bancare, management bancar, politici bancare, metodologii de
interpretare a modelelor economico-matematice precum si la surse de informatii caracterizate
prin particularitati ale cazurilor studiate cum sunt: proceduri, metodologii, dosarul cazului
studiat, analize previzionale ale mediului extern de lucru §i domeniului studiat.

Realizarea activitatilor presupune niveluri de responsabilitate si limite de competenta.

Gama de variabile:
Tipuri de cerinte ale activitatii de atentionare a nivelului ierarhic superior:

- cunoagterea teoriei generale bancare, cunoasterea teoriei administrarii riscurilor
bancare, cunoasterea legislatiei normativelor si reglementarilor din domeniu
administrarii riscurilor bancare;

- cunoasterea procedurilor interne de lucru, cunoasterea metodologiilor de evaluare si
interpretare a rezultatelor analizelor de risc bancar;

- formularea unei opinii argumentate privitoare la evaluarea situatiei de conjunctura de
risc in care se afld banca 1n relatie cu mediul si cazul de lucru;

- concluzionarea asupra evaludrii situatiei riscului raportata la cazul studiat;

- identificarea clasei de masuri necesare si posibile in directia diminudrii gradului de
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risc aferent relatiei banca-client in cadrul cazului studiat;

- selectarea masurilor necesare si posibile in directia diminudrii gradului de risc aferent
relatiei bancd-client in cadrul cazului studiat si care au cel mai mare grad de
particularitate cu elementele definitorii ale cazului studiat §i care de asemenea
determind efectele scontate in conditii de risc si cheltuieli minime si in conditii de
eficacitate maxima.

Persoane pentru conlucrare:

- Directorul de Risc — primeste raportarile activitatilor din categoria administrarii
riscurilor, rezultatele analizelor si propuneri de masuri pentru respectarea normelor de
prudenta si supraveghere bancar4;

- Specialistii Directiei de Metodologie - conlucrare pentru stabilirea formei finale a
metodologiei de evaluare a respectarii standardelor de prudenta si supraveghere
bancara;

- Specialistii directiilor implicate din punctul de vedere al alocérii plasamentelor bancii,
catre clienti, prin produse sau servicii bancare — comunicare pentru obtinerea de
informatii necesare elaborarii analizelor.

Tipul obiectivului ce face obiectul analizei: analizele se fac pentru orice tip de activitate
economica care a atras, prin utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii.
Particularitatile domeniului asupra caruia se face analiza: analizele, in general, se fac pentru
orice domeniu de activitate economica care inglobeaza activitatea economica ce a atras, prin
utilizarea de produse si servicii bancare, plasamente ale bancii si in special pentru cazurile
concrete de implicare a bancii in situatii ale economiei reale.

Tipul obiectivului tinta: protejarea activelor bancii impotriva producerii fenomenelor de risc
ce ar putea aparea in contextul efectuarii de plasamente prin promovarea de produse si servicii
bancare cdtre activitdti economice.

Beneficiarii analizelor §i propunerilor de masuri: nivelele de decizie ale bancii In materie de
administrarea riscurilor si administrarea activelor si pasivelor.

Solicitarile beneficiarilor: prezentarea detaliatd a rapoartelor de analizd cu evidentierea
concluziilor, interpretarea rezultatelor si propunerea masurilor necesare.

Materiale disponibile: rapoarte de analiza a riscurilor presupuse de plasamente, interpretarea
rezultatelor si propunerea masurilor ce decurg din necesitatea de respectarea a standardelor de
prudenta si rentabilitate;. Tipuri de rapoarte: post-factum si ex-ante raportat la momentul
efectuarii plasamentului.

Tipuri de masuri propuse:

- pentru rapoartele post-factum;

- continuarea deruldrii acordului de plasament in aceleasi conditii, dacd rezultatele
diagnosticului efectuat asupra problematicii gradului de risc al expunerii bancii in relatie
cu cazul analizat indica Incadrarea In limitele admise de legislatie si reglementari;

- continuarea derularii acordului de plasament in conditii restrictionate, daca
rezultatele diagnosticului efectuat asupra problematicii gradului de risc al expunerii bancii
in relatie cu cazul analizat indicd neincadrarea in limitele admise de legislatie si
reglementari, fara depasirea limitelor riscului acceptabil,

- Tncetarea acordului de plasament, daca rezultatele diagnosticului efectuat asupra
problematicii gradului de risc al expunerii bédncii in relatie cu cazul analizat indica
depasirea limitelor riscului acceptabil,

- pentru rapoartele ex-ante:

- efectuarea plasamentelor propuse in conditiile prestabilite, dacd rezultatele
diagnosticului efectuat asupra problematicii gradului de risc al expunerii bancii in relatie
cu cazul analizat indica Incadrarea 1n limitele admise de legislatie si reglementéri,

- efectuarea plasamentelor propuse in conditii restrictionate, dacd rezultatele
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diagnosticului efectuat asupra problematicii gradului de risc al expunerii bancii in relatie
cu cazul analizat indicd neincadrarea in limitele admise de legislatie si reglementari, fara
depasirea limitelor riscului acceptabil ;

- anularea deciziei pentru efectuarea plasamentelor propuse, dacd rezultatele
diagnosticului efectuat asupra problematicii gradului de risc al expunerii bancii in relatie
cu cazul analizat indica depdsirea limitelor riscului acceptabil.

Materiale documentare utilizate:
- datele plasamentului/propunerii de plasament;
- analize economice de prognoza a activitatii economice;
- analize economice de prognoza a mediului economic ce inglobeaza activitatea;
- legislatie normative si reglementari din domeniul administrarii riscurilor bancare;
- proceduri interne de lucru;
- metodologii de analiza;
- metodologia de analiza aferentd cazului particular studiat.

Cunostinte:

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul analitic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: analize §i previziuni macroeconomice cu caracter general, analize si
previziuni referitoare la domeniul si cazul supuse studiului analize si previziuni
macroeconomice referitoare la evolutia domeniului bancar;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul metodologic, in legatura cu
activitatea si domeniul studiate: metodologii de evaluare a riscurilor macroeconomice,
metodologii de calcul si interpretare a indicatorilor de risc macroeconomic; metodologii de
evaluare a riscurilor bancare, metodologii de calcul §i interpretare a indicatorilor de risc
bancar

- caracteristicile informatiilor solicitate §i ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din domeniul teoretic, in legatura cu activitatea si
domeniul studiate: teorie generald macroeconomicda, metode de analizd a informatiilor;
metode de calcul a indicatorilor de risc macroeconomic si metode interpretare a rezultatelor;
metode de sintezd a datelor; metode de prelucrare a datelor; teoria administrarii riscurilor
bancare, management bancar, gestiune bancara

- metode de comunicare;

- legislatie si reglementari bancare aplicabile pentru analizarea si evaluarea gradului de risc
bancar — generale si specifice domeniului studiat;

- metodologii de analiza si diagnoza si proceduri interne de lucru pentru analizarea si
evaluarea gradului de risc bancar — generale si specifice domeniului studiat;

- teorie generala bancara;

- teoria administrarii riscurilor bancare;

- metodologii si proceduri de lucru pentru interpretarea rezultatelor analizei.
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Titlul calificarii profesionale:
Administrator de risc

Descriere:

Ocupatia Administrator de risc reprezintd o activitate de baza, indispensabild activitatii
generale de efectuare de plasamente bancare si este formatd dintr-un sistem de activitati
conjugate, avand la baza un set de proceduri bancare, rezultatul final fiind reprezentat de
pregatirea nivelului decizional din domeniul administrarii de active si pasive bancare,
respectiv din domeniul administrarii riscului bancar in varianta elaborarii unor propuneri ca
urmare a analizarii situatiilor de expunere la risc a bancii, pentru fiecare situatie in parte.
Administratorul de risc bancar asigura analizarea sistematica a tuturor situatiilor de implicare
a fondurilor bancii in proiecte reale, cu obiectivul evidentierii gradului de expunere al bancii
la risc.

Una dintre principalele activitati pe care administratorul de risc trebuie sd le deruleze in
cadrul administrarii problematicilor referitoare la analizarea cazurilor de implicare a bancii in
activitati reale este aceea de monitorizare a fenomenului de risc specific.

Intreaga procedurd de desfisurare a activititilor presupuse de activitatea de monitorizare a
fenomenului de risc specific este directionatd de documentarea asupra rezultatelor studiilor
analitice si previzionale privitoare la domeniul si perioada analizate precum si de insusirea
cunostintelor necesare, pand la nivelul de Intelegere si utilizare, a metodologiilor de evaluare a
gradului de risc si de asemenea a procedurilor interne specifice domeniului identificarii si al
evaludrii riscurilor. Utilizarea corectd si performanta a acestor pachete documentare, in
vederea sistematizarii activitatii de monitorizare a fenomenului de risc specific — parte
integrantd si esentiald a activitatii administratorului de risc bancar, este legata si de utilizarea
eficientd a cunostintelor teoretice din domeniul administrarii riscurilor bancare, precum si din
domeniul mai general al cunostintelor de macroeconomie §i microeconomie, toate aceste
cunostinte teoretice fiind transpuse In practici pe baza stapanirii profesionale a unor
metodologii de lucru.

Activitatea de monitorizare a fenomenului de risc specific presupune si aptitudini in privinta
coordonarii unui proces complex ca bazid a realizarii activitatii — proces caracterizat prin
urmatoarele trasaturi principale:

- caracterul analitic §i metodologic al activitatii — presupus atat de necesitatea
sintetizarii informatiilor in vederea evidentierii nivelului de expunere a bancii la
riscuri cat si de necesitatea de extragere a unor concluzii $i propuneri care sa asigure
pregatirea procesului decizional in materie de administrarea riscurilor ca si pentru
administrarea activelor si pasivelor bancare;

- caracterul interdepartamental al activitatii — presupus de necesitatea de comunicare
cu departamente ale bancii, in vederea derularii activitatilor presupuse de
monitorizarea fenomenului de risc specific, implicate in domeniile: gestionarea
plasamentelor, analiza efectuarii de plasamente, relatii cu clientii;

- caracterul interdisciplinar al cunostintelor — presupus de necesitatea utilizarii
cunostintelor de natura teoreticd, procedurala si metodologicd in vederea deruldrii
procesului de lucru;

Principalele functii pe care le realizeaza administratorul de risc, la nivelul calificarii privitoare
la monitorizarea fenomenului de risc specific, sunt urmatoarele:
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- Documentarea asupra situatiei macroeconomice $i microeconomice ce caracterizeaza
mediul in care banca este implicata

- Documentarea asupra previziunilor ce caracterizeaza mediul in care banca este
implicata

- Documentarea asupra problemelor de naturd teoretico-metodologica si procedurala ce
au legatura cu situatia de implicare a bancii la nivelul real

- Documentarea asupra caracteristicilor de risc ale situatiei analizate

- ldentificarea elementelor de abordare teoretico-metodologica si proceduralda ce
urmeaza a fi utilizate pentru derularea procesului de lucru

- Analizarea cazului studiat

- Sinteza datelor

- Evidentierea concluziilor in forma sublinierii nivelului expunerii la risc

Motivatie:

Administratorul de risc reprezinta o calificare profesionala solicitata pe piata muncii pe fondul
necesitatii gestiondrii optime a portofoliilor de active bancare in conditiile cresterii gradului
general de risc la nivelul pietelor bancare. In cadrul acestei ocupatii profesionale, un loc
esential il ocupa activitatea de monitorizare a fenomenului de risc specific pentru a carei
corespondentd cu activitatile specifice ale pietei muncii este necesard detalierea elementelor
prezentei calificari.

Conditii de acces:

Pentru a deveni administrator de risc si implicit pentru a dezvolta activitatea de monitorizare a
fenomenului de risc specific sunt necesare studii universitare, de preferintd in domeniul
economic si experientd profesionala in domeniul financiar-bancar.

Rute de progres:

In cazul in care se doreste o reorientare profesionalia Administratorul de risc poate indeplini
activitatile specifice ale analistului de risc dupa incheierea unui program de formare continua
specializat Tn administrarea riscurilor.

Pentru cazul de up-grading al cunostintelor, respectiv fiind vorba de cazul in care
administratorul de risc are abilitdti manageriale $i urmeaza un program de formare pentru
dezvoltarea acestora, precum si cursuri de specialitate aprofundate, poate coordona activitati
legate de administrarea riscurilor.

Pentru ambele cazuri, conditiile de desfasurare optima a activitatii de administrarea riscurilor,
in general, determinate Tn mod direct de specificul dinamic al conditiilor existente in piata
reald, cu referire speciald la activitatea de monitorizare a fenomenului de risc specific,
administratorul de risc este recomandatd participarea la programe de up-dating al
cunostintelor profesionale cu luarea in calcul a urmatoarelor directii de actualizare a
cunostintelor: domeniul metodologic, domeniul legislativ normativ si de reglementare,
domeniul procedural.

Cerinte legislative specifice:
Cunoagsterea legislatiei, a reglementarilor si normativelor din domeniul riscurilor bancare

Cerinte metodologice si procedurale specifice:
Cunoasterea metodologiilor si a procedurilor de lucru din domeniul riscurilor bancare
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Titlul calificirii profesionale: Administrator de risc
Cod RNC:

Nivel: 6
Lista competentelor profesionale

Cod Denumirea competentei profesionale Nivel Credite
C1. Comunicare in limba materna 5
C2. Comunicare in limbi straine 3
C3. Competente de baza in matematica, stiinta si 3
tehnologie
C4. Competente informatice 3
CS. Competenta de a invata 6
C6. Competente sociale si civice 6
C7. Competente antreprenoriale 6
C8. Competenta de exprimare culturala 6
G1. Aplicarea prevederilor legale referitoare la
securitatea si sandtatea Tn munca i Tn domeniul 4
situatiilor de urgenta
G2. Aplicarea programului de cunoasterea clientelei 5)
G3. Aplicarea normelor de asigurare a securitatii
informatiilor bancare 5
S1. Realizarea documentdrii asupra caracteristicilor de
risc ale situatiei analizate 6
S2. Monitorizarea respectarii standardelor de prudenta 6
si supraveghere bancara
S3. Monitorizarea incadrarii valorice a indicatorilor de 6
prudentd si supraveghere bancara
S4. Proiectarea de masuri specifice de politica si 6
strategie bancara
S5. Monitorizarea fenomenului de risc specific 6
S6. Evaluarea riscurilor din mediul extern de lucru 6
S7. Informarea nivelului ierarhic superior 6
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Competenta profesionala: Aplicarea prevederilor legale referitoare la securitatea i sdnatatea
in munca si in domeniul situatiilor de urgenta

Cod:
Nivel: 4
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica prevederile legale referitoare la
SSM cu responsabilitate si operativitate, in
conformitate cu legislatia nationala in
vigoare, a instructiunilor interne referitoare
la SSM specifice, precum si a
instructiunilor producétorului de utilizare
ale echipamentelor din dotare.

2. Actioneaza pentru inlaturarea situatiilor
de risc cu atentie si responsabilitate,
conform instructiunilor interne specifice
referitoare la SSM, prin utilizarea
echipamentelor de munca si a celor
individuale de protectie conform
prevederilor legale aplicabile.

3. Aplica cu responsabilitate procedurile de
urgenta si de evacuare, in succesiunea
prestabilita, respectand procedurile
specifice locatiei unde se realizeaza
activitatea curenta, conform planului
aprobat afisat la loc vizibil.

- Instructiunile interne referitoare la securitatea
si sdnatatea in munca specifice locului de
munca;

- Notiuni privind legislatia de securitatea si
sandtate in muncd aplicabile activitatii;

- Prevederile producatorului echipamentelor de
munca referitoare la securitatea si sanatatea in
munca;

- Prevederi referitoare la securitatea si
sandtatea in munca si situatii de urgenta;

- Planul de evacuare in caz de incendiu;

- Proceduri de urgenta interne;

- Proceduri de acordare a primului ajutor.

Metode de evaluare:

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e Observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca

e simulare

e rapoarte de calitate asupra procesului
si/sau produselor realizate de catre
candidati

e testscris
e Intrebari orale

portofoliu

pag. 41 din 52




Competenta profesionala: Aplicarea programului de cunoastere a clientelei

Cod:
Nivel: 5
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Analizeaza cu rigurozitate reglementarile
legale si interne in domeniul cunoasterii
clientelei, prin utilizarea de metode
specifice de sinteza, a surselor interne si
externe de informare, in limita
competentelor prevazute in fisa postului si
in cadrul instruirilor organizate.

2. Identifica clasa de risc a clientilor cu
atentie, Tn conformitate cu procedurile
interne privind riscul in activitatea bancara,
reglementdrile BNR privind cunoasterea
clientelei in scopul prevenirii spalarii
banilor, folosind aplicatii IT specifice.

3. Raporteaza suspiciunile privind
tranzactiile bancare cu promptitudine si
discerndmant numai catre persoanele
autorizate, conform reglementarilor legale
st interne privind prevenirea spalarii banilor
si a finantarii actelor de terorism, folosind
aplicatii IT specifice.

4. Furnizeaza informatii specifice despre
clienti cu responsabilitate numai catre
institutiile abilitate, conform
reglementdrilor interne de cunoastere a
clientelei si a politicii interne ale fiecarei
banci, utilizand aplicatii IT.

reglementarile legale si interne privind
cunoasterea clientelei;

reglementarile legale si interne privind
prevenirea spalarii banilor si a finantarii
actelor de terorism;

reglementarile privind protectia persoanelor
cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal;

programul de cunoastere a clientelei;
normele legale si interne privind
confidentialitatea datelor si pastrarea
secretului bancar;

aplicatii IT specifice.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca;

e simulare;

e rapoarte de calitate asupra procesului
si/sau produselor realizate de catre
candidati.

test scris;
intrebari orale.

portofoliu
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Competenta profesionala: Aplicarea normelor de asigurare a securitatii informatiilor

bancare
Cod:
Nivel: 5
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Asigura securitatea informatiilor cu
responsabilitate, conform procedurilor
specifice in domeniu, a celor privind
utilizarea sistemului informatic si a celor
privind sistemul de administrare a
informatiilor si cu respectarea codului de
conduita.

2. Asigurad securitatea informatiilor cu
discerndmant avand in vedere procedurile
specifice privind administrarea riscului
operational si a celor privind masurile
pentru situatii de urgenta, cu respectarea
prevederilor legale specifice in vigoare. 3.
Asigurd securitatea echipamentelor cu
atentie i responsabilitate conform
procedurilor specifice privind utilizarea
sistemului informatic si a celor privind
masurile pentru situatii de urgenta.

4. Asigurd securitatea echipamentelor cu
vigilentd, in functie de tipul de echipament,
cu respectarea codului de conduita.

5. Mentine securitatea proceselor cu
responsabilitate avand in vedere
procedurile specifice privind utilizarea
sistemului informatic, a celor privind
masurile pentru situatii de urgenta, in
functie de tipul procesului si cu respectarea
reglementarilor legale specifice in vigoare.

- Proceduri specifice privind asigurarea

securitatii informatiilor;

- Proceduri specifice privind utilizarea
sistemului informatic;

- Codul de conduita;

- Proceduri specifice privind sistemul de
administrare a informatiilor;

- Proceduri specifice privind masurile
pentru situatii de urgenta;

- Procedurile specifice privind
administrarea riscului operational;

- Reglementarile legale referitoare la:
e administrarea riscurilor bancare;
e adecvarea capitalului bancar;
e supravegherea bancara.

- Tipuri de informatii;

- Caracteristicile informatiei;

- Tipuri de echipamente;

- Tipuri de procese.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca;
e simulare/demonstratie structurata.

test scris;
intrebari orale.

portofoliu
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Competenta profesionala: Realizarea documentarii asupra caracteristicilor de risc ale

situatiei analizate
Cod:

Nivel: 6

Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica sursele de informare, cu atentie,
responsabilitate, profesionalism spirit analitic
si previzional, in conformitate cu: elementele
de particularitate ale cazului studiat,
elementele de conjunctura care definesc
mediul de lucru 1n prezent si perspectiva,
elementele de risc potential.

2. Identifica necesarul de informare cu
atentie, responsabilitate, profesionalism spirit
analitic si previzional in concordantd cu
necesarul de acoperire a riscurilor potentiale
corespunzator conjuncturii  existente 1n
legaturd cu domeniul $i momentul analizei si
cu specificul domeniului analizei.

3. Selecteaza informatiile necesare cu atentie,
responsabilitate, profesionalism spirit analitic
si previzional In concordanta cu specificul
domeniului si cazului analizat si cu tendintele
generale ale domeniului analizat.

4. Analizeaza informatiile selectate cu
atentie, responsabilitate, profesionalism spirit
analitic s1  previzional  corespunzator
necesarului de identificare a unui program de
acoperire a riscurilor expunerii bancii pentru
cazul analizat si in concordantd cu specificul
conjuncturii  aferente  domeniului  si
momentului analizat.

5. Cuantifica rezultatele analizei cu atentie,
responsabilitate, profesionalism spirit analitic
si previzional in concordanta cu necesarul de
identificare a unui program de acoperire a
riscurilor expunerii bancii pentru cazul
analizat.

6. Aplicd metodologia de evaluare a
respectarii  standardelor de prudentd si
supraveghere bancara cu atentie,
responsabilitate, profesionalism spirit analitic
si previzional in concordantd cu specificul
conjuncturii ~ aferente =~ domeniului  si
momentului analizat.

7. Evalueazd, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism spirit analitic §i previzional,
necesarul de determinare a pozitiei de risc a

- tipurile de informatii generale si specifice de
analizat in legaturd cu activitatea si domeniul
de analiza;

- analize existente privitoare la cazul si
domeniul studiate;

- analize ale bancii privitoare la cazul si
domeniul studiate;

- datele  plasamentului/propunerii  de
plasament;

- proceduri interne de lucru referitoare la

administrarea  caracterizatd de tipologia
cazului studiat;
- metodologii de analizd referitoare la

tipologia cazului studiat;

- caracteristicile informatiilor solicitate si ale
modului de prezentare;

- elemente specifice de analizd si previziune
macroeconomica;

- elemente specifice de evaluare a gradului de
risc;

- teoria administrarii riscurilor bancare;

- metode de analiza a informatiilor;

- metode de interpretare a rezultatelor;

- metode de sinteza a datelor;

- metode de prelucrare a datelor;

- metode de comunicare.
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bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului studiat conform necesarului de
identificare a unui program de acoperire a
riscurilor expunerii bancii pentru cazul
analizat.

8. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism spirit analitic si previzional,
necesarul de determinare a pozitiei de risc a
bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului  studiat conform  specificului
domeniului si cazului analizat.

9. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism spirit analitic si previzional,
necesarul de determinare a pozitiei de risc a
bancii in raport cu implicarea la nivelul
cazului studiat conform tendintelor si
conjuncturii ~ aferente =~ domeniului  si
momentului analizat.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind e testscris
cerintele de la locul de munca e intrebdri orale
e simulare/demonstratie structurata

e portofoliu
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Competenta profesionalia: Verificarea respectarii standardelor de prudenta si supraveghere

bancara
Cod:
Nivel: 6
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identifica, cu atentie, responsabilitate profesionalism,
spirit analitic §i previzional, legislatia bancara aplicabila
in conformitate cu: elementele de particularitate ale
cazului studiat, cu elementele de conjuncturd care
definesc mediul de lucru in prezent si perspectiva si cu
elementele de risc potential. cu elementele de conjunctura
care definesc mediul de lucru in prezent si perspectiva.

2. Pregateste, cu atentie, responsabilitate profesionalism,
spirit analitic §i previzional, setul de documente
legislative necesar de aplicat in concordanta cu: legislatia
in vigoare aferentd domeniului studiat la momentul
analizei, cu necesarul de acoperire a riscurilor potentiale
corespunzator conjuncturii existente In legdturd cu
domeniul si momentul analizei, cu specificul domeniului
analizei si cu rezultatele studiilor previzionale aferente
domeniului analizei.

3. Pregdteste, cu atentie, responsabilitate profesionalism,
spirit analitic si previzional, setul de norme interne pentru
respectarea standardelor de prudentd si supraveghere
bancara, in concordantd cu: specificul domeniului
analizat si cu cu tendintele conjuncturale ale evolutiei
fenomenelor de risc in domeniul analizat.

4. Proiecteaza, cu atentie, responsabilitate
profesionalism, spirit analitic $1 previzional, metodologia
de evaluare a respectdrii standardelor de prudenta si
supraveghere bancara, in concordantd cu: specificul
domeniului analizat, cu specificul cazului analizat si cu
specificul ~ conjuncturii  aferente = domeniului  s§i
momentului analizat.

5. Aplica, cu atentie, responsabilitate profesionalism,
spirit analitic si previzional, metodologia de evaluare a
respectarii  standardelor de prudentd si supraveghere
bancard, in concordantd cu: specificul domeniului
analizat, specificul cazului analizat si cu specificul
conjuncturii aferente domeniului $1 momentului analizat.

- tipurile de informatii generale si
specifice, din domeniul legislativ;
- tipurile de informatii generale si

specifice, din domeniul
metodologic;
- caracteristicile  informatiilor
solicitate si ale modului de
prezentare;

- tipurile de informatii generale si
specifice, din domeniul teoretic;

- metode de comunicare;

- standardele de prudentda si
supraveghere bancara;

- prevederile legislative,
reglementative  si  normative
privitoare la protejarea activelor
bancii  impotriva  producerii
fenomenelor de risc;

- elemente metodologice de calcul
si analizd din domeniul analizarii
situatiilor de protejarea activelor
bancii  impotriva  producerii
fenomenelor de risc;

- procedurile interne ale bancii
elaborate pentru analizarea si
administrarea  situatiillor  de
protejarea activelor bancii
Tmpotriva producerii fenomenelor
de risc;

- datele  plasamentului  /
propunerii de plasament..

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionala sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind e test scris;
cerintele de la locul de munca; e Intrebari orale.
e simulare/demonstratie structurata.

e portofoliu
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Competenta profesionald: Monitorizarea incadrarii valorice a indicatorilor de prudentd si

supraveghere bancara
Cod:

Nivel: 6

Credite:

Deprinderi Cunostinte
1. Informeazd, cu atentie, responsabilitate, | - tipurile de informatii generale si
profesionalism, spirit analitic si previzional, cu | specifice, din domeniul legislativ,

privire la necesitatea adoptdrii unei opinii initiale
corespunzatoare unei aprecieri generale a situatiei
analizate, Tn conformitate cu: elementele de
particularitate ale cazului studiat, elementele de
conjunctura care definesc mediul de lucru in
prezent si perspectivd si cu elementele de risc
potential.

2. Identifica, d.p.d.v. tehnico-metodologic, cu
atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit
analitic si previzional, procedura ce va fi urmata
pentru calculul valorilor indicatorilor de prudenta
si  supraveghere bancara, identificatd 1in
conformitate cu particularitatile cazului studiat si
in concordantd cu: necesarul de acoperire a
riscurilor potentiale corespunzdtor conjuncturii
existente in legaturd cu domeniul si momentul
analizei,  specificul ~ domeniului  analizei,
rezultatele  analizelor previzionale aferente
domeniului analizei si cu rezultatele analizelor
previzionale aferente cazului specific al studiului.
3. Calculeaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism, spirit analitic si previzional,
valorile indicatorilor de prudentd si supraveghere
bancard corespunzator situatiei analizate in
concordantd cu: specificul domeniului si cazului
analizate s§i cu tendintele conjuncturale ale
evolutiei fenomenelor de risc in domeniul si cazul
analizate.

4. Cuantifica, atent, responsabil si profesional,
valorile calculate ale indicatorilor de prudenta si
supraveghere bancard asociate situatiei analizate
comparativ cu valorile acceptabile cu valorile
acceptabile corespunzator specificului domeniului
analizat.

5. Informeaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism, spirit analitic §i previzional, cu
privire la adoptarea unei frecvente a reluarii
ciclului de monitorizare, in concordantd cu:
tendintele domeniului si cazului analizate §i cu
caracteristicile de risc ale domeniului, cazului si
momentului analizate.

normativ, metodologic;

- caracteristicile informatiilor solicitate si
ale modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si
specifice, din domeniul teoretic;

- metode de comunicare;

- analize existente asupra conjuncturii
mediului in care evolueaza cazul studiat;

- analize existente asupra trendului
mediului in cadrul caruia evolueaza cazul
studia;

- metodologii si proceduri de lucru
pentru analizarea specificului de risc si al
trendului cazului studiat;

- metodologii §i proceduri interne de

lucru pentru analizarea specificului
cazului studiat;

- cunoagterea procedurilor interne
specifice;

- metodologii si proceduri de lucru
pentru calculul valorilor indicatorilor de
prudenta si supraveghere bancars;

- metodologii  pentru  compararea
valorilor calculate ale indicatorilor de
prudentd si supraveghere bancard cu
valorile acceptabile;

- metodologii  pentru identificarea
ciclului optim de reluare a procedurii de
analiza si reluarea ciclului de analiza;

- teorie generald bancard si de
administrare a riscului bancar in vederea
propunerii  de  mdsuri  necesare
administrarii situatiei studiate.
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6. Implementeaza, cu atentie, responsabilitate si
profesionalism, programul de reluare a cliclului
de monitorizare Tn conformitate cu prevederile
pct. 5 si in conditiile in care caracteristicile de risc
ale domeniului si cazului analizate o impun.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind e Testscris;
cerintele de la locul de munca; e intrebari orale.
e Simulare/demonstratie structurata.

e Portofoliu
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Competenta profesionala: Proiectarea masurilor specifice de politica si strategie bancara

Cod:
Nivel: 6
Credite:

Deprinderi

1. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, oportunitatea propunerii de masuri specifice de politica si
strategie bancara, in conformitate cu: elementele de particularitate ale
cazului studiat, elementele de conjunctura care definesc mediul de lucru in
prezent si perspectiva si cu elementele de risc potential.

2. ldentifica, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii prin
masuri specifice de politicd si strategie bancard, in concordantd cu:
particularitatile cazului studiat, necesarul de acoperire a riscurilor
potentiale corespunzator conjuncturii existente in legatura cu domeniul si
momentul analizei, specificul domeniului analizei, rezultatele analizelor
previzionale aferente domeniului analizei si cu rezultatele analizelor
previzionale aferente cazului specific al studiului.

3. Analizeaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii prin
masuri specifice de politicd si strategie bancard In concordantd cu
specificul cazului si domeniului analizate si in concordantd cu in
concordantd cu tendintele conjuncturale ale evolutiei fenomenelor de risc
pentru domeniul si cazul analizate.

4. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, situatiile si starile generatoare de reactii ale bancii prin
masuri specifice de politica si strategie bancara, corespunzator specificului
domeniului si cazului analizate.

5. Evalueazad, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional,  oportunitatea interventiei prin masuri specifice de politica
s strategie bancara asupra situatiei analizate, in concordanta cu: tendintele
domeniului si cazului analitate, cu caracteristicile de risc ale domeniului si
cazului analitate §i cu caracteristicile conjuncturale de risc la momentul
analizat.

6. Identifica, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, componentele necesare ale programului de masuri specifice
de politica si strategie bancard corespunzatoare situatiei analizate, in
concordantd cu: standingul bancii, cu tendintele domeniului si cazului
analizate si cu caracteristicile de risc ale cazului analizat.

7. Proiecteaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism, spirit analitic si
previzional, programul de masuri specifice de politica si strategie
bancarad corespunzatoare situatiei analizate, in concordantd cu: standingul
bancii, cu tendintele domeniului si cazului analizate si cu caracteristicile
de risc ale domeniului si cazului analizate.

Cunostinte
- tipurile de
informatii generale si
specifice, din
domeniul analitic si
metodologic ;
- caracteristicile
informatiilor
solicitate ~ si  ale
modului de
prezentare;
- tipurile de
informatii generale si
specifice, din
domeniul teoretic;
- metode de
comunicare;
- teorie  generald
bancara si de

administrarea riscului
bancar;

- metodologii i
proceduri de lucru
pentru analizarea
situatiilor generatoare
de risc.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi Cunostinte
e observarea candidatilor indeplinind cerintele | e test scris;
de la locul de munca; e intrebari orale.
e simulare/demonstratie structurata.

e portofoliu
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Competenta profesionala: Monitorizarea fenomenului de risc specific

Cod:
Nivel: 6
Credite:
Deprinderi Cunostinte
1. Realizeaza, cu atentie, responsabilitate, spirit analitic si | - tipurile de informatii

previzional, documentarea asupra analizelor si previziunilor
macroeconomice, 1n conformitate cu: elementele de
particularitate ale cazului studiat, elementele de conjunctura
care definesc mediul de lucru in prezent si perspectiva si cu
elementele de risc potential.

2. Identifica, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si

spirit  analitic §i  previzional, aspectele  esentiale
corespunzatoare, In conformitate cu: particularititile cazului
studiat, necesarul de acoperire a riscurilor potentiale

corespunzator conjuncturii existente n legaturd cu domeniul si
momentul analizei, specificul domeniului analizei si rezultatele
analizelor previzionale aferente domeniului si cazului analizate.
3. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
spirit analitic si previzional, trendul la nivelul domeniului
analizat 1n concordantd cu caracteristicile de risc ale
domeniului analizat.

4. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
spirit analitic si previzional, trendul la nivelul cazului analizat
in concordantd cu caracteristicile de risc ale domeniului
analizat.

5. Selecteaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
spirit analitic si previzional, indicatorii ce definesc profilul de
risc al mediului analizat, corespunzator specifucului si
trendului domeniului analizat.

6. Identificd, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
spirit analitic si previzional, valorile limita ale indicatorilor ce
definesc profilul de risc al mediului analizat, corespunzator
normelor de risc utilizate in domeniul bancar si normelor
interne ale bancii.

7. Cuantifica, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
spirit analitic i previzional, valorile indicatorilor ce definesc
profilul de risc al mediului analizat prin comparatie cu cu
valorile limita, corespunzator domeniului si cazului analizate.
8. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate, profesionalism si
Spirit analitic §i previzional, gradul de risc la care este expusa
banca in relatie cu cazul analizat, corespunzator tendintelor
cazului analizat.

generale si specifice, din
domeniul analitic;

tipurile de informatii
generale si specifice, din
domeniul legislativ;

tipurile de informatii
generale si specifice, din
domeniul metodologic;
caracteristicile
informatiilor solicitate si ale
modului de prezentare;
tipurile de informatii
generale si specifice, din
domeniul teoretic;

- metode de comunicare;

- metodologii si proceduri
de lucru pentru analizarea
situatiilor macroeconomice;
- legislatie, reglementari si
proceduri specifice;

- metodologii de analiza si
interpretarea  rezultatelor
aferente  cazurilor  de
administrare a riscului.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentd profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e testscris;

Tntrebari orale.

observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca;
simulare/demonstratie structurata.

portofoliu
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Competenta profesionala: Evaluarea riscurilor din mediul extern de lucru

Cod:
Nivel: 6
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Identificd, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism si  spirit analitic  si
previzional, indicatorii ce definesc profilul
de risc al mediului analizat, in conformitate
cuS celementele de particularitate ale
cazului studiat, elementele de conjunctura
care definesc mediul de lucru in prezent si
perspectivd si cu elementele de risc
potential.

2. Identifica, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism si  spirit analitic  si
previzional, valorile limita ale indicatorilor
ce definesc profilul de risc, in conformitate
cu prevederile normelor bancare si in
concordantd cu: necesarul de acoperire a
tuturor riscurilor potentiale corespunzator
conjuncturii  existente 1n legaturd cu
domeniul si momentul analizei si cu
specificul domeniului analizei, rezultatele
analizelor previzionale aferente domeniului
analizei §1 mediului specific al studiului.

3. Cuantifica cu atentie, responsabilitate,
profesionalism si  spirit analitic  si
previzional, valorile indicatorilor ce
definesc profilul de risc al mediului analizat
prin comparatie cu cele limitd, in
concordantd cu caracteristicile de risc ale
domeniului analizat.

4. Evalueaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism si  spirit analitic  si
previzional, gradul de risc la care este
expusd banca in relatie cu mediul analizat,
corespunzator trendului domeniului
analizat.

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul analitic;

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul legislativ;

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul metodologic;

- caracteristicile informatiilor solicitate si ale
modului de prezentare;

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul teoretic;

- metode de comunicare;

- metodologii §i proceduri de lucru pentru
analizarea situatiilor macroeconomice;

- legislatie, reglementari si proceduri specifice;
- metodologii de analizd si interpretarea
rezultatelor aferente cazurilor de administrare a
riscului.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceastd competentad profesionala sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca;
e simulare/demonstratie structurata.

e testscris;
e Intrebari orale.

portofoliu
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Titlul competentei: Informarea nivelului ierarhic superior

Cod:
Nivel: 6
Credite:

Deprinderi

Cunostinte

1. Proiecteaza, cu atentie, rigurozitate,
responsabilitate, profesionalism si cu spirit
analitic i previzional, necesarul de
implementare a masurilor decurgand din
evaluarea gradului de risc la care este
expusa banca 1n relatie cu mediul analizat,
in conformitate cu: elementele de
particularitate  ale  cazului  studiat,
elementele de conjunctura care definesc
mediul de lucru in prezent si perspectiva si
cu elementele de risc potential identificate
n urma analizelor efectuate.

2. Informeaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism §i cu spirit analitic si
previzional, asupra necesarului de
instrumente, modele, procese si proceduri

pentru  administrarea  riscului  aferent
mediului analizat n conformitate cu
prevederile normelor bancare §i in

concordantd cu necesarul de acoperire a
tuturor riscurilor potentiale corespunzator
conjuncturii  existente 1n legaturd cu
domeniul si momentul analizei.

3. Informeaza, cu atentie, responsabilitate,
profesionalism si cu spirit analitic si
previzional, asupra necesarului de
instrumente, modele, procese si proceduri
pentru administrarea  riscului  aferent
mediului analizat in concordantd cu
specificul domeniului analizei §i cu
rezultatele analizelor previzionale aferente
domeniului si mediului specific al analizei
analizei.

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul analitic;

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul metodologic;

- tipurile de informatii generale si specifice, din
domeniul teoretic;

- metode de comunicare;

- legislatie si reglementari bancare specifice;

- metodologii de analizd si diagnoza si
proceduri interne specifice;

- teorie generald bancara;

- teoria administrarii riscurilor bancare;

- metodologii §i proceduri de lucru pentru
interpretarea rezultatelor analizei.

Metode de evaluare

Metodele de evaluare considerate adecvate pentru aceasta competenta profesionald sunt:

Deprinderi

Cunostinte

e observarea candidatilor indeplinind
cerintele de la locul de munca;
e simulare/demonstratie structurata.

e testscris;
e Intrebari orale.

portofoliu
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