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Economist coordonare trezorerie

Descrierea ocupatiei

Economistul coordonare trezorerie se ocupa de operatiunile specifice urmaririi si gestionarii resurselor
bancii (structurd, sume), calculul si asigurarea necesarului de lichiditate pe termen scurt (urmérirea
conturilor curente), inclusiv monitorizarea rezervei minime obligatorii. De asemenea, Tn atributiunile sale
intra si realizarea politicii bancii Tn ceea ce priveste nivelul ratelor dobanzii si asigurarea relatiei cu Banca
Nationald a Roméaniei (BNR) privind raportérile referitoare la resursele si plasamentele bancii si anume
Bilantul Masei Monetare (BMM), Resurse si Plasamente, lista ratelor dobanzii practicate, Rezerva
Minima Obligatorie (RMO).

Competentele proprii acestei ocupatii au in vedere analiza, verificarea si intocmirea de documente de
urmdrire si gestionare a resurselor bancii in conformitate cu politica acesteia si cu reglementérile in
vigoare.

Ocupatia este foarte complexa deoarece implica cunostinte aprofundate de contabilitate bancaré (plan de
conturi, continut, functionalitate), norme si reglementari ale BNR si ale altor institutii cu atributiuni de
control care trebuie respectate cu strictete. Un alt aspect important este cel legat de acuratetea si
corectitudinea intocmirii documentelor pentru organismele de control, deoarece n caz de erori banca
poate fi penalizatd, ca atare responsabilitatea este foarte mare. Responsabilitatea pe care o incumba
ocupatia este data si de faptul ca deciziile importante ale béncii se bazeaza si pe analizele si situatiile
Tntocmite Tn acest departament. De asemenea, cei care ocupd un astfel de post in banca trebuie sé aiba
cunostinte economice solide, in special macroeconomie si modele de politici monetare, s aiba capacitate
de analizé si sintez4, atentie si profesionalism, mai ales in efectuarea plasamentelor, altele decét cele in
credite. Responsabilitatea ocupatiei deriva si din competentele de management al necesitatii de lichiditate
n lei (ROL) si valute Tn concordanté cu politica bancii si cu normele bancare.

Complexitatea ocupatiei impune, de reguld, ca in departamentele de trezorerie ale béancii sa lucreze mai
multe persoane avand ocupatia de economist coordonare trezorerie, atributiunile fiecaruia fiind stabilite Tn
functie de marimea si complexitatea bancii sau a sucursalei (sucursalelor si agentiilor). Atributiuni
specifice de trezorerie sunt si la nivelul sucursalelor mai mari ale béncilor (in general, judetene), care de
reguld coordoneaza sucursale sau agentii mai mici.

Persoanele care au functie de conducere in sucursalele judetene trebuie s& fie competente si in domeniul
trezoreriei, mai precis sa monitorizeze evolutia, excedentul si deficitul de resurse, incadrarea acestora pe
grupe, termene si categorii si s& analizeze si sa cunoascé la un nivel corespunzator piata zonei respective
(judet/e). Responsabilii departamentelor de trezorerie trebuie sa inteleaga, s implementeze si sé aplice
corect procedurile curente prevazute de normele interne si ale reglementérilor emise periodic de BNR sau
ale unor reglementari emise de alte institutii abilitate.

Datoritd informatizarii pe scaré din ce in ce mai larga a tuturor activitatilor bancare, economistul
coordonare trezorerie trebuie sa aibd competente in utilizarea tehnicii de calcul Tn ansamblu, a
programelor informatice specifice si s& gestioneze si sa regaseasca un volum imens de informatii.



Economist coordonare trezorerie

UNITATILE DE COMPETENTA

Domeniile de competenta

Competente fundamentale

Competente generale la locul de munca

Competente specifice

Unitatile de competenta

Comunicarea inreractiva la locul de munca
Munca in echipa

Aplicarea NPM si PSI
Perfectionarea profesionala

Administrarea liniilor de credit puse la dispozitie de ministere
Asigurarea rezervelor minime obligatorii (RMO)

Controlarea activitatilor de trezorerie

Coordonarea activitatilor de trezorerie

Elaborarea situatiilor privind resursele si plasamentele
Intocmirea bilantului masei monetare

Intocmirea de propuneri pentru stabilirea nivelurilor ratelor la
dobanzile active si pasive

Prelucrarea datelor si gestionarea bazelor de date

Stabilirea excedentelor / deficitelor de resurse per sucursala /
centrala

Stabilirea nivelului de lichiditate

Stabilirea soldurilor certificatelor de depozit (CD)



Comunicarea inreractiva la locul de munca

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Transmite si primeste informatii

2. Participa la discutii In grup pe teme
profesionale

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Comunicarea informatiilor specifice serviciului se realizeaza numai
cu persoanele autorizate prin atributiunile de serviciu, cu respectarea
raporturilor ierarhice, operative si functionale.

1.2. Metodele de comunicare sunt corespunzatoare procedurilor interne si
permit transmiterea corecta, rapida si in forma adecvata a informatiilor.
1.3. Informatiile sunt reale, corecte, complete si transmise in limbajul

adecvat locului de munca.

1.4. Intrebarile pentru obtinerea informatiilor suplimentare si clarificarile
sunt pertinente si logice.

1.5. Modul de adresare este politicos si concis.

1.6. Informatiile, care prin atributiunile specifice ale postului sau care au
un caracter confidential §i nu sunt de competenta unei persoane, vor fi
2.1. Problemele profesionale sunt discutate si rezolvate prin procedee

acceptate de membrii grupului.

2.2. Punctele de vedere proprii sunt argumentate tehnic si procedural,
clar si sunt expuse fara retinere.

2.3. Dreptul la opinie 1n cadrul grupului este respectat.
2.4. Interlocutorii sunt tratati cu atentie si Intelegere.

2.5. Divergentele tehnice sau de alta natura sunt rezolvate cu argumente,
cu calm si politete.



Gama de variabile

limbajul specific activitatilor;

persoane autorizate: colegi, sefi operativi/ierarhici cu care se afld in relatii de serviciu;

forme de comunicare: scrisa, verbala;

proceduri specifice reglementate de transmitere a informatiilor (rapoarte, situatii, fisiere etc.);

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

cunostinte specifice obiectului de activitate;

metode uzuale de comunicare din interiorul organizatiei;

proceduri de Inregistrare a activitatilor;

terminologia specifica si utilizarea acesteia in diferite circumstante;
proceduri interne de raportare §i persoanele respective;

informatiile care sunt secrete sau confidentiale fata de alte persoane;

Evaluarea va urmari:

modalitatea de utilizare a limbajului tehnic $i nontehnic pentru comunicare;

modalitatea de utilizare a diferitelor mijloace de comunicare;

capacitatea de a Inregistra corect, complet activitatile desfasurate in conformitate cu procedurile interne;
capacitatea de a analiza si utiliza eficient informatiile primite pentru a raspunde corespunzator in diferite
circumstante;

capacitatea de a exprima clar, Intr-o maniera potrivita nelamuriri, opinii sau situatii concrete;

modul de adresare si formulare a ideilor;



Munca in echipa

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica sarcinile in cadrul 1.1. Sarcinile, atributiunile si competentele serviciului/departamentului
serviciului/departamentului sunt cunoscute clar, din sursele autorizate.

1.2. Sarcinile §i competentele individuale sunt stabilite In conformitate cu
sarcinile si atributiunile serviciului/departamentului si a dispozitiilor
sefului ierarhic si cu normele si procedurile interne.

1.3. Propunerile privind Indeplinirea completa a activitatilor la nivelul
cantitativ si calitativ necesar sunt exprimate cu claritate si la timp.

2. Participa la indeplinirea sarcinilor 2.1. Sarcinile serviciului/departamentului sunt indeplinite Tn mod
din cadrul serviciului/departamentului  corespunzator, la nivelul calitativ si cantitativ agreat precum si in timpul
stabilit.

2.2. Sarcinile individuale sunt realizate la parametrii calitativi si
cantitativi corespunzatori normelor interne si in timpul stabilit.

2.3. Acordarea de asistenta este solicitatd/data prompt, atat in cadrul
strict al serviciului / departamentului, cat si de catre alti colegi in
conformitate cu atributiunile de serviciu.

2.4. Munca in serviciu/departament este efectuata respectdndu-se
raporturile ierarhice si functionale.

Gama de variabile

sarcinile, atributiunile si competentele serviciului/departamentului;
membrii serviciului/departamentului;

conditii specifice de desfasurare a activititilor;

relatiile functionale cu celelalte servicii/departamente;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

sarcini, atributiuni, competentele serviciului/departamentului;

sarcini, atributiuni, competentele colegilor din serviciul/departamentul respectiv ca si a celor cu care exista relatii
functionale sau ierarhice;

raporturile ierarhice si functionale;

norme, reguli de lucru in banca;

Evaluarea va urmari:
solicitudinea, spiritul de echipa, abilitatea de a lucra si asista persoanele nou venite;
capacitatea de a identifica si solutiona, in limitele competentelor, anumite situatii curente sau deosebite;



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Aplica NPM

2. Aplica normele PSI

3. Raporteaza pericolele care pot
aparea in activitate

4. Aplica procedurile de urgenta si
evacuare

Aplicarea NPM si PSI

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Legislatia si normele de protectie a muncii sunt insusite in
conformitate cu specificul activitatilor.

1.2. Echipamente de protectie sunt utilizate corect conform normelor de
folosire.

1.3. Echipamentele de protectie sunt intretinute si pastrate adecvat, in
conformitate cu normele.

1.4. Procedurile de protectie individuala si colectiva sunt corect insusite
prin participarea la instructaje periodice.

1.5. Activitatea specifica este realizatd cu respectarea permanenta a
tuturor normelor de protectie si siguranta.

2.1. Activitatile sunt efectuate n conditii de securitate in conformitate cu
normele PSIL.

2.2. Procedurile PSI sunt insusite prin instructaje periodice si aplicatii
practice.

2.3. Echipamentele de stingere a incendiilor din dotare sunt utilizate
competent si rapid pentru eliminarea pericolelor.

3.1. Pericolele potentiale sunt identificate cu discerndmant pentru a fi
raportate persoanei abilitate in conformitate cu normele interne.

3.2. Starea echipamentelor de protectie si stingere a incendiilor este
verificatd periodic §i raportatd persoanei abilitate conform cu procedurile
interne.

4.1. Accidentul aparut este semnalat prin contactarea persoanei abilitate
conform procedurilor interne si a normelor in vigoare.

4.2. Masurile de urgentd si evacuare sunt aplicate cu rapiditate, luciditate,
respectand procedurile interne.

4.3. Primul ajutor este acordat prompt in conformitate cu tipul



Gama de variabile

materiale utilizate in acordarea primului ajutor;
metode de transport §i evacuare a ranitilor;
persoanele cu raspundere in acest domeniu;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

materiale, echipamente de protectie si metode de utilizare si intretinere;

materiale, echipamente contra incendiilor si metode de utilizare si intretinere a acestora;
legislatia si normele interne de protectie a muncii §i prevenire a incendiilor;

cunostinte pentru acordarea primului ajutor;

persoanele abilitate care vor fi anuntate;

Evaluarea va urmari:

modul de aplicare concreta a NPM si PSI;

procedurile care se executa in situatiile de incendii, accidente;

capacitatea de a detecta potentiale surse de pericole;

capacitatea de a actiona cu calm, lucid si prompt in situatii extreme;

modalitatea de a desfasura diverse activitati specifice in conditii variate in care NPM si PSI sunt efectiv aplicate si
orice potential de pericol asupra sa sau a altor persoane este inlaturat;



Perfectionarea profesionala

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica necesarul de instruire 1.1. Nivelul propriu de pregatire profesionald este evaluat corect.

1.2. Necesarul de instruire este identificat corect in conformitate cu
cerintele postului, cu procedurile i normele bancare, atat la nivel practic
cat si teoretic.

2. Participa la pregatire/instruire 2.1. Forma de pregatire este aleasa corespunzator in sensul asigurarii
eficientei in pregatire.

scopurile propuse.

2.3. Instruirea/pregétirea este eficientd in sensul atingerii obiectivelor
propuse si in timpul optim.

2.4. Instruirea este completa astfel incat toate cunostintele si deprinderile
necesare sa poata fi asimilate la nivelul propus.

2.5. Periodicitatea este aleasa cu atentie astfel incat pregatirea/instruirea
sa tind pasul cu modificarile intervenite.

3. Se autoperfectioneaza 3.1. Studierea si analiza documentatiei (legi, norme bancare,
reglementari) se face ori de cate ori apare necesitatea corelarii
activitatilor cu modificarile intervenite (modificari legislative, de
procedura internd, de norme bancare, etc.).

3.2. Deprinderile practice individuale se exerseaza astfel incat sa se
respecte Intocmai procedurile si normele interne si sa fie Intelese si
asimilate in mod corespunzator sub toate aspectele.

3.3. Nelamuririle, neconcordantele, deprinderile corecte si rapide sunt
rezolvate prin studiu/practica individuala sau prin asistenta unei persoane
cu experientd mai mare.

Gama de variabile

forme de pregatire si perfectionare: pregatire teoretica si practica: seminarii, dezbateri, ateliere de lucru, practica,
instructaje;

obiectivele de atins Tn urma pregatirii;

documentatie: legi, reglementari, norme bancare, manuale de operare sau ghiduri practice (acolo unde este cazul);

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
tehnici de autoevaluare;
surse de documentare;

Evaluarea va urmari:

modalitatea de participare si implicare la pregatirea profesionala;

capacitatea de autodocumentare si de dezvoltare a deprinderilor practice si procedurale;
capacitatea de a asimila cat mai complet si corect noile cunostinte, norme si deprinderi practice;






Administrarea liniilor de credit puse la dispozitie de ministere

Descrierea unitatii

Unitatea se refera la competentele necesare pentru gestionarea liniilor de credit puse la dispozitie de catre ministere
in conformitate cu reglementarile guvernamentale si anume la verificarea respectarii clauzelor contractuale agreate,
inregistrarile contabile corespunzatoare angajarii, tragerii sumelor convenite, rambursarilor si evidentelor legate de

dobanzi, comisioane, penalizari.

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Analiza informatiilor referitoare la
liniile de credit

2. Urmarirea utilizarii creditelor

3. Inregistrarea operatiunilor de tragere

si rambursare

4. Intocmirea si transmiterea
documentelor anexe

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Documentele aferente sunt identificate corect.

1.2. Informatiile din documente sunt analizate cu atentie, corect pentru
identificarea beneficiarului, sumelor si clauzelor (dobanda, termene,
garantii).

1.3. Conturile corespunzatoare sunt identificate corect, respectand
metodologia contabila

2.1. Informatiile referitoare la modul de utilizare §i respectarea clauzelor
se structureaza corect si complet in conformitate cu clauzele si normele
bancare.

2.2. Sumele angajate si trase se urmaresc permanent pentru incadrarea lor
in plafoanele agreate, utilizarea efectiva, destinatia reala, rambursare
conform contractului agreat.

2.3. Neconcordantele intre realitate si clauze si masurile corespunzatoare
sunt identificate corect si prompt, in conformitate cu normele bancare.

2.4. Actualizarea datelor referitoare la liniile de credit, beneficiari, clauze,
norme bancare aferente se face corect si periodic.

3.1. Operatiunile contabile sunt identificate corect in conformitate cu
metodologia contabila.

3.2. Fiecare operatiune contabild este inregistrata corect, complet,
cronologic pe baza analizei contabile, respectdnd metodologia contabila

3.3. Notele contabile se intocmesc corect cu verificarea informatiilor
respectand metodologia contabila.

4.1. Informatiile aferente intocmirii documentelor se culeg corect si
complet.

4.2. Datele sunt inregistrate corect si complet in conformitate cu
procedurile agreate.

4.3. Documentele sunt transmise prompt, respectandu-se procedurile
bancare.



Gama de variabile

Unitatea aceasta este un caz particular, institutia bancara unde s-a facut analiza ocupationald (Banca Comerciala
Romaénad) include aceasta activitate in trezorerie.

Documente: conventii incheiate cu ministerele, circulara interna referitoare la conditiile de acordare §i rambursare
a creditelor, situatia soldurilor creditelor acordate, centralizator al rambursarii si tragerilor din linia de credit.
Clauze: Nivelurile de dobanda, termene, valoarea ratelor.

Hotararea de guvern (pe baza Legii 165 - finantarea agriculturii) In baza careia se incheie conventii cu ministerele.

Proceduri de intocmire: program informatic de urmarire a tragerilor din linii, de calcul al soldurilor, de calcul al
rambursarilor si dobanzilor.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Prevederile conventiilor incheiate si ale circularei interne: conditii de tragere, rambursare, penalitati, nivelul
dobanzii platite de banca si de agentul beneficiar, modul de calcul al dobanzilor de platit catre ministere, nivelul
ratelor.

Prevederile hotararilor de guvern si bazele legale pentru incheierea de conventii cu ministerele.

Mijloacele de plata (ordin de platd)- forma, fond, circulatie, decontare.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea clauzelor referitoare la administrarea acestor linii de credit;

cunoagterea normelor bancare si a procedurilor pentru administrarea liniilor de credit;

modul de analiza a diferitelor situatii concrete in care se afla linii de credit i de incadrare sau nu in conventiile
agreate si in normele bancare;

modul de aplicare a procedurilor contabile de inregistrare a operatiunilor in conturile de gestiune a acestor linii
speciale de creditare;

modul de intocmire a notelor contabile;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Asigurarea rezervelor minime obligatorii (RMO)

Descrierea unitatii

Unitatea include competentele aferente identificarii bazei de calcul si a elementelor care contribuie la calcularea
nivelului efectiv §i a celui stabilit pentru rezervele minime obligatorii (RMO) tinute in contul curent la BNR. De
asemenea, sunt incluse aici si competentele necesare realizarii reconcilierilor periodice pentru respectarea nivelului
minim al rezervelor pe ROL si valute ca si identificarea deficitelor/excedentelor si aplicarea masurilor adecvate
conform regulamentului BNR si a politicii bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Culege si structureaza informatiilor
pentru calculul RMO

2. Urmareste incadrarea in RMO

3. Reconciliaza periodic nivelul efectiv
cu cel stabilit

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Identificarea posturilor bilantiere asupra cérora se aplica RMO se
face corect, complet in conformitate cu regulamentul BNR.

1.2. Datele sunt culese corect si complet din conturile corespunzatoare i
din cursurile valutare comunicate de BNR.

1.3. Procedurile de calcul a RMO si periodicitatea se identifica corect,
complet si prompt din regulamentul BNR 1n vigoare.

2.1. Informatiile referitoare valorile efective sunt comparate periodic cu
rezervele efective, pe ROL si valute.

2.2. Se aplica masurile de plasare in conformitate cu politica bancii (pe
piata interbancara, in titluri de stat si altele).

2.3. Se aplica masurile corespunzétoare de atragere a resurselor 1n
conformitate cu politica bancii (de pe piata interbancara,
vanzari/cesionari titluri, de la clienti si altele).

3.1. Deficitul corect identificat se vireaza prompt in contul curent la
BNR in conformitate cu normele bancare.

3.2 Documentele aferente se intocmesc si se transmit corect si prompt.

3.3. Calculul dobanzilor bonificate sau al penalizarilor se face corect,
prompt in conformitate ratele stabilite de BNR.



Gama de variabile

Documente: balante sintetice pe fiecare sucursala, situatia scadentelor la liniile de finantare externa, situatia
Categorii de balante: balante sintetice.

Criterii de intocmire: total clienti nebancari indiferent de forma de proprietate sau tip de agent.

care se constituie rezerve, programul care reuneste dalele din balantd cu cele din situatiile anexe si calculeaza
rezerva in forma cerutd de BNR.

Periodicitate: bilunar.

Nivelul de intocmire: la centrala

Destinatia: Directia Politicd monetara a BNR.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Grupele de conturi din balantele sucursalelor care fac obiectul rezervei.

Prevederile regulamentului BNR de constituire a RMO.

Exceptiile de la constituirea RMO.

Cursurile valutare, termenele de raportare, penaliziri, ratele dobanzii bonificate - ROL, valute, alte informatii
referitoare la RMO

Evaluarea va urmari:

cunostinte despre grupele de conturi care fac obiectul rezervei minime obligatorii;

cunoasterea rolului RMO;

capacitatea de a identifica deficitele, de a le calcula corespunzator aplicand regulamentul BNR;
cunoasterea elementelor care nu intrd in calculul RMO;

cunostinte despre RMO 1in valuta;

modul de Intocmire a situatiei RMO cu respectarea normelor BNR ca forma si fond;

modul de interpretare si aplicare a regulamentului BNR referitor la RMO;

capacitatea de urmdrire a incadrarii in RMO;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Controlarea activitatilor de trezorerie

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare controlului activitatilor din trezorerie si a serviciilor/departamentelor
subordonate functional si ierarhic. De asemenea sunt incluse competentele de avizare si control a documentelor,
situatiilor si rapoartelor zilnice si periodice ca si controlul modului de aplicare a normelor, reglementarilor si
procedurilor. in cazul sucursalei zonale se includ si competentele de control a unitatilor arondate sub aspectele
definite in fisa postului, In functie de complexitatea activitatilor din unitatile arondate.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Controleaza si avizeazd documente  1.1. Documentele se verifica din punct de vedere al formei, continutului
si periodicitatii pentru a fi in conformitate cu procedurile agreate.

1.2. Documentele se avizeaza cu atentie in conformitate cu procedurile
reglementate.

1.3. Documentele se transmit prompt prin mijloacele agreate
persoanelor/serviciilor abilitate.

2. Controleaza aplicarea normelor, 2.1. Obiectivele controlului sunt identificate corect in conformitate cu

reglementarilor si procedurilor aferente  specificul activitatii si cu politica bancii.

activitatilor specifice si la nivelul

unitatilor arondate 2.2. Verifica aplicarea corectd si prompta a normelor, reglementarilor si
procedurilor agreate.

2.3. Erorile, neconcordantele, conflictele procedurale din desfasurarea
activitatilor specifice sunt identificate prompt si se iau masurile
corespunzatoare.

2.4. Controleaza aplicarea stricta a masurilor de siguranta si
confidentialitate a informatiilor.

Gama de variabile

Aceasta unitate de competenta este specifica persoanei care conduce departamentul/serviciul de Trezorerie din
centrald/sucursala.

Documentele Intocmite de departamentul/serviciul pe care-1 coordoneaza, periodicitatea, destinatia.
Atributiunile personalului din fisa postului.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Normele interne, reglementarile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de Finante)
Documentele - forma, continut, destinatie; regimul mijloacelor de plata.

Functiile trezoreriei bancare, probleme teoretice si practice legate de activitatea de trezorerie.

Unitatile arondate.

Obiectivele bancii.

Evaluarea va urmari:

modul de verificare si intocmire a documentelor;

modul de urmadrire a aplicarii normelor si reglementérilor si de corectare a eventualelor greseli sau conflicte;
capacitatea de analiza a activitatilor specifice de trezorerie si, unde este cazul, a activitatilor specifice din unitatile
arondate;

abilitatea de a identifica probleme si de a gasi solutii adecvate;



Coordonarea activitatilor de trezorerie

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare coordonarii activitatilor din trezorerie si a serviciilor/departamentelor
subordonate functional si ierarhic, urmarirea implementarii normelor si procedurilor dupa care se desfasoara acestea.
Competentele de coordonare se refera la activitatea sucursalei si agentiilor arondate (in cazul sucursalei zonale) sub
aspectele definite In fisa postului, in functie de complexitatea activitatilor din unitatile arondate. De asemenea,
datorita specificului trezoreriei bancare, sunt descrise si competente necesare procesului decizional si de participare
la intrunirile de analiza si definire a politicii bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Implementeaza normele si 1.1. Normele, procedurile, modificarile acestora sunt identificate corect
procedurile specifice activitatii de din documentele aferente.
trezorerie

1.2. Modificarile 1n proceduri se armonizeaza cu normele in vigoare cu
respectarea legilor si a politicii bancii.

1.3. Orice neconcordante sunt prompt identificate si raportate
persoanelor abilitate.

1.4. Normele, procedurile, modificarile acestora avizate de
departamentul. juridic sunt aduse la cunostinta angajatilor in mod
2. Coordoneaza activitatile specifice si  2.1. Informatiile din documentele specifice si din alte surse agreate se
unitatile arondate structureaza in functie de obiectivele stabilite.

2.2. Obiectivele sunt identificate corect in conformitate cu
reglementarile si cu politica bancii.

2.3 Deciziile corespunzatoare sunt identificate corect, analizate ca efect
si se pun prompt in aplicare
3. Monitorizeaza conturile curente §i 3.1. Informatiile centralizate zilnic din conturile curente se verifica cu
fluxurile de numerar atentie.

3.2. Soldurile conturilor curente si al casei se urmaresc permanent pentru
stabilirea obiectivelor de lichiditate in conformitate cu politica bancii.

3.3. Intrarile si iesirile de numerar sunt urmarite zilnic pentru stabilirea
corecta a soldului si a valorii acestuia.

4. Participa la procesul decizional 4.1. Pe baza experientei si a cunostintelor acumulate isi fundamenteaza
corect propunerile.

4.2. Identifica corect efectele pe care propunerile altor departamente le
vor avea asupra functiondrii trezoreriei.

4.3 Identifica corect efectele pe care propunerile conducerii bancii, a CA,
a AGA (dupa caz) le vor avea asupra functionarii trezoreriei.

4.4. Identifica corect si complet obiectivele pe care le va prezenta in
expunere, igi va pregati in mod corespunzator agenda expunerii §i
argumentele.

4.5. Cunoaste corect cutumele decizionale, va vota In concordanta cu
acestea si in cunostinta de cauza.



Gama de variabile

Aceasta unitate de competenta este specifica persoanei care conduce departamentul/serviciul de Trezorerie din
centrald/sucursala.

Documentele Intocmite de departamentul/serviciul pe care-1 coordoneaza, periodicitatea, destinatia.

Normele interne, circulare, reglementérile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de
Finante).

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Normele interne, reglementarile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de Finante).
Functiile trezoreriei bancare, probleme teoretice legate de activitatea de trezorerie.

Probleme teoretice si practice legate de cererea si oferta monetara, corelatiile acestora cu economia reala,
evolutia indicatorilor macroeconomici.

Cunostinte despre climatul economic general si/sau la nivelul judetului/zonei.

Obiectivele bancii.

Evaluarea va urmari:

modul concret de analiza si sinteza a informatiilor;

modul de rezolvare a neconcordantelor procedurale sau Intre diverse norme;

modul de culegere si analiza a informatiilor din sucursalele/agentiile arondate (unde este cazul);
cunostinte teoretice solide in domeniul macroeconomiei, politicilor monetare, politicii bancii;

abilitatea de a stabili obiective concrete in functie de politica bancii;

capacitatea de a monitoriza conturile curente si fluxurile de numerar;

capacitatea de a identifica probleme, oportunitati, erori;

capacitatea de a identifica corelatiile dintre deciziile unui/unor departamente si impactul acestora asupra
activitatilor specifice de trezorerie §i invers;

capacitatea de a identifica factorii din mediul exterior care au impact asupra activitatilor specifice de trezorerie;
abilitatea de a-si prezenta si fundamenta argumentele;



Elaborarea situatiilor privind resursele si plasamentele

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare analizei resurselor si plasamentelor din sucursald/centrald pe categorii, in
conformitate cu normele bancare si politica bancii ca si cele referitoare la Intocmirea situatiilor corespunzatoare

pentru BNR si conducere.

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Culege si structureaza informatiilor
despre resurse si plasamente

2. Stabileste nivelul resurselor si
plasamentelor pe centrald/sucursala

3. Intocmeste documentele pentru
BNR si conducere

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Conturile si valorile din acestea sunt identificate corect si complet.

1.2. Informatiile despre plasamente si remunerarea lor sunt culese din
surse agreate.

1.3. Informatiile despre resurse si costurile aferente sunt culese din surse
agreate.

2.1. Resursele sunt identificate corect si complet pe categorii (ROL,
valute, tipuri, scadente) din BMM.

2.2. Plasamentele sunt identificate corect si complet pe categorii (ROL,
valute, tipuri scadente) din BMM.

2.3. Calculeaza nivelul resurselor/plasamentelor in conformitate cu
normele bancare, solduri si dobanzi medii ponderate pentru active si
3.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect si complet

conform procedurilor.

3.2. Informatiile corect identificate sunt inregistrate prompt, la
periodicitatea reglementata.

3.3. Se verifica corectitudinea Intocmirii documentelor prin reconciliere.

3.4. Documentele se dau spre avizare persoanelor



Gama de variabile

Documente: BMM, situatia surselor si plasamentelor pe sucursale (saptdmanal), evolutia trimestriald a resurselor
si plasamentelor, situatia certificatelor de trezorerie, situatia liniilor de finantare externa, situatia depozitelor
interbancare, situatia maturitatii reziduale, situatia certificatelor de depozit, situatia conturilor valutare nostro si
loro.

Criterii de intocmire: total clienti nebancari, total clienti bancari, tip agent (populatie, agenti economici, institutii
publice), termene.

Periodicitate: trimestrial.

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Proceduri de intocmire: program informatic de elaborare a situatiei soldurilor, structurat pe categorii de active si
pasive, a dobanzilor medii, a marjelor de dobanda si a evolutiei periodice a resurselor si plasamentelor.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Componenta pe grupe de conturi a BMM.

Instructiuni BNR de raportare.

Evolutia indicatorilor macroeconomici (inflatie).

Evolutia pietei interbancare (dobanzi).

Evolutia titlurilor de stat (dobanzi, termene, sume).

Evolutia pietei valutare (cursuri, vanzari/cumparari, pozitia bancii)

Evaluarea va urmari:

cunostinte despre resursele si plasamentele bancii si despre potentialele resurse si plasamente;
cunostinte despre piata creditelor, pietele de titluri, piata valutara;

modul de intelegere si interpretare a BMM;

cunostinte macroeconomice (principalii indicatori macroeconomici);

modul de Intocmire a documentelor specifice pentru uzul bancii si pentru BNR;

modul concret de utilizare a informatiilor pentru realizarea situatiei resurselor/plasamentelor;
capacitatea de urmarire periodica a evolutiei resurselor si plasamentelor;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Intocmirea bilantului masei monetare

Descrierea unitatii

Unitatea cuprinde competentele necesare realizarii bilantul masei monetare (BMM) generata de banca, culegerea si
analiza informatiilor respective din bilanturile contabile (sucursale/centrald), agregarea acestora. Se includ, de
asemenea, competentele legate de intocmireca BMM si a situatiilor anexe, verificarea acestora si eliminarea
eventualelor erori.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Analiza informatiilor se face pentru identificarea corecta a
referitoare la BMM articolelor monetare pe categorii.

1.2. Culegerea informatiilor despre articolele monetare se face corect si
complet pe grupe de conturi.

1.3. Structurarea articolelor monetare se face corect si complet pe
categoriile stabilite.
2. Reconciliaza si verifica informatiile ~ 2.1. Analiza valorilor pe categorii de articole monetare se face corect.
referitoare la MM din bilanturi
2.2. Verificarea valorilor aferente articolelor monetare din BMM se
realizeaza corect, complet si prompt.

2.3. Identificarea neconcordantelor intre BMM si bilant (intre BMM si
bilantul contabil) se face prompt, erorile sunt corectate.

3. Intocmeste BMM 3.1. Datele din conturi sunt identificate corect si Inregistrate in posturile
corespunzatoare din BMM.

3.2. BMM se intocmeste in conformitate cu normele agreate (sunt si
analitice i agregate).

3.3. BMM este verificata prompt prin compararea cu situatiile intocmite
in alte departamente (credite, contabilitate).

4. Intocmeste situatiile anexe la BMM  4.1. Situatiile anexe sunt identificate corect si complet.

4.2. Datele sunt inregistrate in documentele anexa corect in
conformitate cu procedurile agreate.

4.3. Situatiile referitoare la Inchiderea exercitiului se realizeaza la timp,
respectandu-se normele.

4.4. Procedurile de verificare a documentelor anexe se realizeaza corect
si prompt, corectandu-se eventualele erori.



Gama de variabile

Documente: balante analitice si sintetice, panul de conturi, situatia soldului creditelor, situatia soldului titlurilor de
atasate.

Categorii de balante: analitice pe conturi $i sintetice.

Structura BMM: analitice, sintetice, pe categorii.

Periodicitate: lunar

Criterii de intocmire a balantelor: agenti economici, populatie, institutii publice, banci.

Proceduri de intocmire: programul informatic de Intocmire a BMM la nivel de sucursala si per total banca,
fisierele cu datele necesare intocmirii BMM la nivel sucursala si centrala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Planul de conturi - continut, functionalitate, posturi, legaturile dintre acestea.

Norme, reglementari si precizari al Bancii Nationale a Romaniei privind structura BMM si a principalelor pozitii
de activ si pasiv.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea planului de conturi - continut, functionalitate, posturi de active si pasive;

cunoasterea articolelor monetare care intra in structura BMM;

capacitatea de incadrare a conturilor in diferitele posturi din bilant;

modul de culegere si analiza a informatiilor specifice;

capacitatea de verificare a pozitiilor corespunzatoare BMM din activ si pasiv;

capacitatea de identificare si corectare a eventualelor erori;

modul 1n care sunt cunoscute si aplicate norme, reglementari si precizari referitoare la intocmirea BMM;
cunoasterea si interpretarea rolului BMM 1n activitatea bancara;

abilitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



intocmirea de propuneri pentru stabilirea nivelurilor ratelor la dobanzile active si pasive

Descrierea unitatii

Unitatea se referd la competentele legate de analiza nivelelor dobanzilor (active, pasive, pe categorii de plasamente
si obligatii), a factorilor care le influenteaza cu scopul fundamentarii propunerilor privind nivelul acestora. De
asemenea sunt necesare competente de analizd economica pe termen scurt si lung ca si bune cunostinte privind

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Documentele si situatiile aferente sunt identificate corect si complet.
despre ratele dobanzii

1.2. Nivelul ratelor dobanzii sunt culese corect complet pe categorii.

2. Analizeaza ratele dobanzii pe 2.1. Identifica corect plasamentele si obligatiile bancii din bilant la nivel
categorii agregat (centrald) si per sucursala.

2.2. Valorile ratelor dobanzii sunt identificate corect i comparate cu
factorii de influenta pentru identificarea posibilelor modificari in sens si
amplitudine.

2.3. Propunerile se fundamenteaza economic tindnd cont de politica
bancii, reglementarile BNR si influentele pietei.

3. Intocmeste si transmite propunerile 3.1 Inregistrarea informatiilor corespunzitoare se efectueaza si se
verifica corect si complet in conformitate cu procedurile interne.

3.2. Documentele corespunzatoare sunt transmise prompt in
conformitate cu practicile stabilite

Gama de variabile

Documente: BMM, situatia resurselor si plasamentelor, situatia certificatelor de trezorerie (solduri, dobanzi),
situatia depozitelor interbancare (solduri, dobanzi), situatia liniilor de finantare externd (soluri, dobanzi), circulara
cu dobanzile active si pasive situatia dobanzilor practicate de celelalte banci, situatia certificatelor de depozit.
Conturi de activ (plasamente) si pasiv (resurse lichide).

Periodicitate: lunar si la cererea conducerii.

Nivelul de intocmire: la centrald

Proceduri de intocmire: program informatic care calculeaza marja de dobanda (diferenta dintre dobanda medie
activa si dobanda medie pasiva) pe baza soldurilor categoriilor de activ si pasiv si a dobanzilor pentru acestea.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Continutul posturilor de activ si pasiv din BMM.

Norme interne privind stabilirea si calculul nivelurilor de dobanda.

Rolul si functiile dobanzilor active si pasive, conceptul de marja si de marja optima - factori si rol, probleme
teoretice referitoare la factorii care influenteaza si de care sunt influentate dobanzile.

Evaluarea va urmari:

modul de culegere si structurare a informatiilor pentru identificarea ratelor dobanzii pe categorii;
cunostinte teoretice despre cauzele si efectele ratelor dobanzii;

abilitatea de analiza si interpretare a ratelor dobanzilor de pe piata si influentele acestora;
semnificatia si interpretarea conceptului de marja a dobanzii;

interpretarea dobanzii medii;

aplicarea metodelor de calcul a marjei de dobanda;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;






intocmirea situatiei disponibilititilor binesti ale populatiei

Descrierea unitatii

banesti ale populatiei la nivelul sucursalelor/centralei ca si la obligatia legald de a se vira procentul reglementat in
contul Fondului de Garantare a Depozitelor populatiei (FG) si intocmirea situatiilor aferente.

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Culege si structureaza informatii

ale populatiei la nivel sucursald/centrald

2. Monitorizeaza virarea contributiei
sucursalei/centralei la FG

3. Intocmeste si transmite
documentele anexe aferente

CRITERII DE REALIZARE

sunt identificate corect si complet din bilanturi sau BMM, conform
procedurilor.

1.2. Grupele corespunzatoare de conturi se verifica ca forma si continut,
culegandu-se corect si complet valorile aferente.

1.3. Informatiile se analizeaza ca forma si continut pentru identificarea

populatiei.

1.4. Informatiile referitoare la nivelul contributiei, categoriile de

pe sucursald/centrald, periodic, in conformitate cu normele.

2.2. Verificarea nivelului de contributie efectiv la FG se face periodic, in
conformitate cu normele.

2.3. Calculul nivelului reglementat se face corect, in conformitate cu
normele, cu transmiterea periodicad a sumelor necesare in contul FG.

2.4. Deciziile corespunzatoare fiecarei situatii se identifica corect si se
pun in aplicare in conformitate cu reglementarile in vigoare.

3.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect si complet din
norme.

3.2. Inregistrarea informatiilor in documente se face corect si complet,
respectandu-se forma si continutul.

3.3. Documentele sunt transmise la vizat in conformitate cu procedurile
agreat.

3.4. Documentele sunt transmise prompt departamentelor si serviciilor,



Gama de variabile

atasate ale acestora.

Periodicitate: trimestriala.

Nivelul de Intocmire: la centrala

Criterii de intocmire: populatie, conturi de depozite la termene si la vedere, ROL, valute si per total
Proceduri de intocmire: programe informatice de transmitere a fisierelor din sucursale ce contin soldurile

fisierele de la sucursale.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
Normele si precizarile Fondului de garantare.
Continutul situatiei.

Nivelul cotei procentuale de constituire a contributiei la FG.

Evaluarea va urmari:

garantare;

cunoasterea si aplicarea normelor si precizarilor Fondului de garantare referitor la constituirea contributiei bancii
la acesta;

modul de Intocmire a situatiilor corespunzatoare;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



Prelucrarea datelor si gestionarea bazelor de date

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele si deprinderile necesare realizarii operatiunilor cu ajutorul tehnicii de calcul. Se includ
competentele pentru organizarea, inregistrarea si gestionarea bazelor de date cu care se lucreaza in departamentul de
trezorerie la nivelul sucursalei/centralei ca si competentele necesare transmiterii figsierelor/documentelor si
respectarea procedurilor de siguranta si confidentialitate.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Organizeaza informatiile si intretine  1.1. Organizarea informatiilor se face pentru a fi usor regasite si utilizate
bazele de date prompt.

1.2. Organizarea informatiilor in bazele de date se face pe categorii in
conformitate cu necesitatile departamentului/serviciului.

1.3. Bazele de date sunt intretinute si verificate corect, prompt in
conformitate cu procedurile agreate.

2. Introduce datele si salveaza figierele  2.1. Datele care se introduc 1n sistem se culeg si se structureaza corect si
complet.

2.2. Datele corespunzatoare se tasteaza conform meniurilor din
program(e).

2.3. Mesajele programelor de verificare automata si datele tastate se
verifica vizual cu scopul identificarii prompte a erorilor semnalate de
program sau a erorilor de tastare.

2.4. Procedurile corespunzatoare de inlaturare a erorilor se realizeaza
prompt in functie de categoria de eroare.

2.5. Fisierele se salveaza periodic (de regula zilnic), conform procedurilor

3. Listeaza si transmite 3.1. Documentele de listat se identifica corect.

fisierele/documentele
3.2. Imprimanta se verifica sa fie cuplata la sistem si la alimentarea cu
electricitate, in conformitate cu instructiunile fabricantului.

3.3. Hartia se verifica sa fie corect pozitionata.

3.4. Mesajele de eroare se identifica prompt §i corect pentru a se initia
procedurile corespunzatoare de inlaturare a lor.

3.5. Transmiterea documentelor se face prompt, fie prin retea, fie sub
forma hard-copy, cu respectarea procedurilor agreate



4. Aplica procedurile de securitate §i 4.1. Bazele de date se salveaza periodic (de reguld zilnic), conform
confidentialitate a bazelor de date si procedurilor agreate.
figierelor transmise
4.2. Dischetele se pastreaza in locuri sigure, etichetate in mod
corespunzator.

4.3. Sistemul de calcul si suporturile de salvare se supun verificarii de
rutind in conformitate cu procedurile agreate.

4.4. Erorile in functionare se raporteaza prompt persoanelor desemnate.

4.5. Legile si normele interne se insugesc in conformitate cu specificul
atributiunilor.

4.6. Documentele se depoziteaza in conditii de securitate cu respectarea
procedurilor agreate.

Gama de variabile

Modalitati de transmitere a documentelor: prin retea, hard-copy, pe suporti magnetici, pe CD-ROM
sisteme/programe specifice fiecarei functii;

proceduri de utilizare a tehnicii de calcul;

proceduri de Intretinere, administrare si protectie prin parolare a bazelor de date;

proceduri de validare a datelor din bazele de date;

mesajele de eroare, cauze posibile si proceduri de eliminare;

proceduri de salvare/restaurare;

proceduri de transmitere prin retea;

proceduri de pastrare si etichetare a dischetelor;

proceduri de rutind pentru verificarea functionarii sistemului de calcul si a integritatii suportilor de salvare;
proceduri de utilizare a programelor antivirus;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

regimul de pastrare a documentelor si procedurile de urmat in cazul pierderii/furtului/distrugerii documentelor;
proceduri de asigurare a confidentialitatii si securittii fisierelor, dischetelor;

proceduri de inregistrare a datelor, de administrare si de verificare a bazei de date;

parole de acces;

proceduri de regasire, actualizare, transmitere prin retea a informatiilor;

Evaluarea va urmari:

capacitatea de a manipula corect informatiile din baza de date;
modalitatea de structurare si Inregistrare in baza de date;
abilitatea de regasire a informatiilor din baza de date;

capacitatea de identificare a datelor;

modul de aplicare a procedurilor de securitate si confidentialitate;
abilitati de utilizare a tehnicii de calcul;



Stabilirea excedentelor / deficitelor de resurse per sucursala / centrala

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Documentele necesare culegerii informatiilor se identifica corect si
despre nivelul resurselor si complet.
plasamentelor la nivel
1.2. Nivelul resurselor si plasamentelor sunt identificate corect, complet
si prompt pe categorii (ROL si echivalent USD).

nebancari gi/sau departament trezorerie sau sucursala)

2. Calculeaza nivelul 2.1. Aplica corect metodologia de calcul a excedentului/deficitului pe
excedentelor/deficitelor la nivel sucursale in ROL si valute.
centrald/sucursala

2.2. Calculeaza excedentul/deficitul la nivel agregat.

2.3. Verifica corectitudinea calculelor si corecteaza corespunzator
eventualele erori.

Gama de variabile

Documente: situatia resurselor si plasamentelor pe fiecare sucursald, balante sintetice pe sucursale.
Periodicitate: saptamanal.

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Criterii de intocmire: total resurse atrase de la clientii nebancari si credite acordate, grupare pe ROL si valute.
Proceduri de intocmire: program informatic de cumulare a elementelor de activ si pasiv pentru determinarea
excedentului/deficitului in valoarea absoluta si procentual pe sucursala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
Grupele de conturi, categoriile de conturi care intra in calculul deficitelor/excedentelor.
Caracteristicile pietei plasamentelor (piata interbancara, piata creditelor, piata titlurilor)

Evaluarea va urmari:

cunostinte aprofundate privind planul de conturi;

cunostinte teoretice despre pietele de plasamente bancare si componentele acestora - rol functii, puncte forte,
puncte slabe, oportunitati;

cunostinte teoretice despre resurse - puncte forte, puncte slabe, oportunitati;

cunoasterea practica a categoriilor de resurse si plasamente cu care opereaza banca;

cunoasterea si aplicarea criteriilor de agregare pentru resurse/plasamente;

modul de aplicare a algoritmului de calcul al excedentelor/deficitelor;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Stabilirea nivelului de lichiditate

Descrierea unitatii

Unitatea include competentele necesare gestionarii nivelului de lichiditate per sucursald/centrald, atat in ROL cat si
in valute si Incadrarea 1n nivelurile stabilite. De asemenea sunt incluse competentele necesare pentru identificarea
modalitatilor corespunzatoare de acoperire a deficitelor si plasarea excedentelor in conformitate cu normele BNR si
cu politica bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Identificarea conturilor corespunzatoare si a valorilor respective se
referitoare la lichiditate face corect, pe nivelele analitic si sintetic.

1.2. Identificarea informatiilor din documentele de intrare/iesire cash se
face prompt, corect in conformitate cu procedurile bancare.

1.3. Se calculeaza soldul conturilor curente si cassa in ROL si valute
corect i prompt.
2. Intocmeste necesarul zilnic de 2.1. Informatiile despre lichiditate sunt analizate prompt pentru
lichiditate per sucursald/centrala identificarea lor pe ROL si valute.

2.2. Intocmirea necesarului de lichiditate se realizeaza corect si prompt
in conformitate cu procedurile bancare.

3. Monitorizeaza nivelurile efective de  3.1. Nivelurile deficitelor/excedentelor sunt identificate corect si prompt
lichiditate din sucursald/centrala pe categorii (ROL, echivalent USD)

3.2. Sursele de acoperire a deficitelor sunt identificate prompt in
conformitate cu normele bancare si cu politica bancii.

conformitate cu normele bancare §i cu politica bancii.

3.4 Zilnic datele privind valorile conturilor curente (ROL si valute),
estimate si efective sunt centralizate corect per total si per conturi

4. Intocmeste documentele aferente 4.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect i complet
conform procedurilor.

4.2. Datele corect identificate sunt inregistrate in “situatia soldului
curent’ (zilnic).



Gama de variabile

Documente: situatia certificatelor de trezorerie, situatia depozitelor plasate pe piata interbancara, prognoza
contului curent transmis de sucursale, extrasele conturilor analitice si al contului curent al bancii la BNR, situatia
nivelului rezervei la BNR, soldul casei ROL si valute, prognoza conturilor curente ale sucursalei, graficul de
incasari si plati.

Mijloace de plata: cecuri, bilete le ordin, dispozitie de incasare/plata valutara.

Proceduri de intocmire: program informatic de cumulare a soldurilor conturilor curente ale sucursalelor pe conturi
analitice componente ale contului curent al bancii, program informatic de urmaérire zilnica a nivelului contului

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Forma si fondul mijloacelor de plata, circuitul acestora, proceduri de decontare

Normele BNR privind limitele contului curent al bancii si nivelul RMO

Acte normative (legi, ordonante), norme bancare interne privind limitele, regulamente BNR

Probleme de ordin teoretic privind lichiditatea bancara (componente, functii, indicatori), activitatea de trezorerie

Planul de conturi

Evaluarea va urmari:

cunoasterea conturilor corespunzatoare lichiditatii in ROL si valute;

cunoasterea regimului mijloacelor de plata (forma, fond, circuit, decontare);

cunostinte teoretice privind lichiditatea bancara (componente, functii, indicatori);

modul de aplicare a normelor bancare privind lichiditatea;

capacitatea de a identifica si asigura resursele necesare acoperirii platilor solicitate de clienti si platilor proprii ale
bancii;

abilitatea de a identifica si asigura plasamente eficiente in contextul practic dat;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



Stabilirea soldurilor certificatelor de depozit (CD)

Descrierea unitatii
Unitatea include competentele referitoare la stabilirea parametrilor periodici aferenti certificatelor de depozit (CD):
vandute/rascumparate, niveluri de dobanzi, perioade de scadentd. soldul lor curent si structura (expirate/neexiprate).

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Posturile bilantiere corespunzatoare sunt identificate corect si
complet.

1.2. Informatiile se analizeaza pentru identificarea corectd $i completa a
parametrilor (dobanda, scadenta, expirate/neexpirate,
vandute/rascumparate in conformitate cu metodologia implementata.

1.3. Se identifica corect si complet procedurile de calcul pentru
2. Calculeaza si analizeaza parametrii ~ 2.1. Calculeaza corect la periodicitatea agreata si in conformitate cu

referitori la CD procedurile interne soldul mediu a conturilor de CD.

2.2. Calculeaza corect la periodicitatea agreata si in conformitate cu
procedurile interne dobanda medie a CD.

2.3. Calculeaza corect la periodicitatea agreata valoarea CD
rdscumparate.

3. Intocmeste si transmite situatiile 3.1. Identifica corect documentele de intocmit.

despre CD
3.2. Datele corect culese sunt inregistrate in documentele aferente.
3.3. Datele inregistrate sunt verificate si eventualele erori sunt corectate.
3.4. Documentele se transmit prompt, in conformitate cu procedurile

agreate.

3.5 Intocmirea situatiilor despre CD se face utilizand proceduri specifice.



Gama de variabile

Documente: raportari ale sucursalelor privind soldul, vanzarile si rascumpararile de certificate de depozit, situatia
resurselor si plasamentelor.

Norma internd referitoare la CD.

Categorii de conturi: sintetice.

Periodicitate: saptamanala (pe 7,15, 23, 30/31 ale fiecarei luni).

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Criterii de intocmire a raportarilor: sucursale judetene, nivel dobanda la CD din sold, CD expirate si existente in
sold, nivelul mediu ponderat al dobanzii pe fiecare sucursald judeteana si pe total banca, volumul vanzérilor pe
fiecare sucursala judeteand defalcat pe cupiuri si centralizat, volum rascumpérari pe fiecare sucursala judeteana
defalcat pe cupiuri si centralizat, dobanda platita la rascumparare, numar de CD din tezaurul fiecarei sucursale

judetene defalcate pe cupiuri.

Proceduri de intocmire: programul informatic centralizeaza datele de la nivelul sucursalelor si verifica corelatiile
dintre soldurile precedente si migcarile (vanzarile/cumpararile) din perioada curenta, calculand soldul final, erorile
depistate (solduri eronate, vanzari de cupiuri inexistente) sunt retransmise pentru corectare. Lunar, situatiile
sdptdmanale e centralizeaza raportul cuprinde: evolutia lunara a soldurilor vanzarilor/cumpararilor, dobanda medie
ponderata a soldului, maturitatea reziduala a CD, vanzarile cumulate pe fiecare sucursala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Conturile analitice si sintetice CD, pe tipuri de CD (expirate, neexpirate)
Probleme legate de rolul si functiile CD.

Norme bancare, reglementari si circulare aferente CD.

Programele informatice.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea conturilor specifice CD pe categorii (expirate/neexpirate, vandute, rascumparate);
modul de culegere a informatiilor si de analiza a conturilor de CD;

cunostinte teoretice despre CD, rol, parametrii;

cunoasterea regimului CD ca resurse pentru banca;

capacitatea de intocmire a situatiilor referitoare la CD, inclusiv de calcul a dobanzii medii;
capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Comunicarea inreractiva la locul de munca

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Transmite si primeste informatii

2. Participa la discutii In grup pe teme
profesionale

CRITERII DE REALIZARE

1.1. Comunicarea informatiilor specifice serviciului se realizeaza numai
cu persoanele autorizate prin atributiunile de serviciu, cu respectarea
raporturilor ierarhice, operative si functionale.

1.2. Metodele de comunicare sunt corespunzatoare procedurilor interne si
permit transmiterea corecta, rapida si in forma adecvata a informatiilor.
1.3. Informatiile sunt reale, corecte, complete si transmise in limbajul

adecvat locului de munca.

1.4. Intrebarile pentru obtinerea informatiilor suplimentare si clarificarile
sunt pertinente si logice.

1.5. Modul de adresare este politicos si concis.

1.6. Informatiile, care prin atributiunile specifice ale postului sau care au
un caracter confidential §i nu sunt de competenta unei persoane, vor fi
2.1. Problemele profesionale sunt discutate si rezolvate prin procedee

acceptate de membrii grupului.

2.2. Punctele de vedere proprii sunt argumentate tehnic si procedural,
clar si sunt expuse fara retinere.

2.3. Dreptul la opinie 1n cadrul grupului este respectat.
2.4. Interlocutorii sunt tratati cu atentie si Intelegere.

2.5. Divergentele tehnice sau de alta natura sunt rezolvate cu argumente,
cu calm si politete.



Gama de variabile

limbajul specific activitatilor;

persoane autorizate: colegi, sefi operativi/ierarhici cu care se afld in relatii de serviciu;

forme de comunicare: scrisa, verbala;

proceduri specifice reglementate de transmitere a informatiilor (rapoarte, situatii, fisiere etc.);

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

cunostinte specifice obiectului de activitate;

metode uzuale de comunicare din interiorul organizatiei;

proceduri de Inregistrare a activitatilor;

terminologia specifica si utilizarea acesteia in diferite circumstante;
proceduri interne de raportare §i persoanele respective;

informatiile care sunt secrete sau confidentiale fata de alte persoane;

Evaluarea va urmari:

modalitatea de utilizare a limbajului tehnic $i nontehnic pentru comunicare;

modalitatea de utilizare a diferitelor mijloace de comunicare;

capacitatea de a Inregistra corect, complet activitatile desfasurate in conformitate cu procedurile interne;
capacitatea de a analiza si utiliza eficient informatiile primite pentru a raspunde corespunzator in diferite
circumstante;

capacitatea de a exprima clar, Intr-o maniera potrivita nelamuriri, opinii sau situatii concrete;

modul de adresare si formulare a ideilor;



Munca in echipa

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica sarcinile in cadrul 1.1. Sarcinile, atributiunile si competentele serviciului/departamentului
serviciului/departamentului sunt cunoscute clar, din sursele autorizate.

1.2. Sarcinile §i competentele individuale sunt stabilite In conformitate cu
sarcinile si atributiunile serviciului/departamentului si a dispozitiilor
sefului ierarhic si cu normele si procedurile interne.

1.3. Propunerile privind Indeplinirea completa a activitatilor la nivelul
cantitativ si calitativ necesar sunt exprimate cu claritate si la timp.

2. Participa la indeplinirea sarcinilor 2.1. Sarcinile serviciului/departamentului sunt indeplinite Tn mod
din cadrul serviciului/departamentului  corespunzator, la nivelul calitativ si cantitativ agreat precum si in timpul
stabilit.

2.2. Sarcinile individuale sunt realizate la parametrii calitativi si
cantitativi corespunzatori normelor interne si in timpul stabilit.

2.3. Acordarea de asistenta este solicitatd/data prompt, atat in cadrul
strict al serviciului / departamentului, cat si de catre alti colegi in
conformitate cu atributiunile de serviciu.

2.4. Munca in serviciu/departament este efectuata respectdndu-se
raporturile ierarhice si functionale.

Gama de variabile

sarcinile, atributiunile si competentele serviciului/departamentului;
membrii serviciului/departamentului;

conditii specifice de desfasurare a activititilor;

relatiile functionale cu celelalte servicii/departamente;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

sarcini, atributiuni, competentele serviciului/departamentului;

sarcini, atributiuni, competentele colegilor din serviciul/departamentul respectiv ca si a celor cu care exista relatii
functionale sau ierarhice;

raporturile ierarhice si functionale;

norme, reguli de lucru in banca;

Evaluarea va urmari:
solicitudinea, spiritul de echipa, abilitatea de a lucra si asista persoanele nou venite;
capacitatea de a identifica si solutiona, in limitele competentelor, anumite situatii curente sau deosebite;



Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Aplica NPM

2. Aplica normele PSI

3. Raporteaza pericolele care pot
aparea in activitate

4. Aplica procedurile de urgenta si
evacuare

Aplicarea NPM si PSI

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Legislatia si normele de protectie a muncii sunt insusite in
conformitate cu specificul activitatilor.

1.2. Echipamente de protectie sunt utilizate corect conform normelor de
folosire.

1.3. Echipamentele de protectie sunt intretinute si pastrate adecvat, in
conformitate cu normele.

1.4. Procedurile de protectie individuala si colectiva sunt corect insusite
prin participarea la instructaje periodice.

1.5. Activitatea specifica este realizatd cu respectarea permanenta a
tuturor normelor de protectie si siguranta.

2.1. Activitatile sunt efectuate n conditii de securitate in conformitate cu
normele PSIL.

2.2. Procedurile PSI sunt insusite prin instructaje periodice si aplicatii
practice.

2.3. Echipamentele de stingere a incendiilor din dotare sunt utilizate
competent si rapid pentru eliminarea pericolelor.

3.1. Pericolele potentiale sunt identificate cu discerndmant pentru a fi
raportate persoanei abilitate in conformitate cu normele interne.

3.2. Starea echipamentelor de protectie si stingere a incendiilor este
verificatd periodic §i raportatd persoanei abilitate conform cu procedurile
interne.

4.1. Accidentul aparut este semnalat prin contactarea persoanei abilitate
conform procedurilor interne si a normelor in vigoare.

4.2. Masurile de urgentd si evacuare sunt aplicate cu rapiditate, luciditate,
respectand procedurile interne.

4.3. Primul ajutor este acordat prompt in conformitate cu tipul



Gama de variabile

materiale utilizate in acordarea primului ajutor;
metode de transport §i evacuare a ranitilor;
persoanele cu raspundere in acest domeniu;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

materiale, echipamente de protectie si metode de utilizare si intretinere;

materiale, echipamente contra incendiilor si metode de utilizare si intretinere a acestora;
legislatia si normele interne de protectie a muncii §i prevenire a incendiilor;

cunostinte pentru acordarea primului ajutor;

persoanele abilitate care vor fi anuntate;

Evaluarea va urmari:

modul de aplicare concreta a NPM si PSI;

procedurile care se executa in situatiile de incendii, accidente;

capacitatea de a detecta potentiale surse de pericole;

capacitatea de a actiona cu calm, lucid si prompt in situatii extreme;

modalitatea de a desfasura diverse activitati specifice in conditii variate in care NPM si PSI sunt efectiv aplicate si
orice potential de pericol asupra sa sau a altor persoane este inlaturat;



Perfectionarea profesionala

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Identifica necesarul de instruire 1.1. Nivelul propriu de pregatire profesionald este evaluat corect.

1.2. Necesarul de instruire este identificat corect in conformitate cu
cerintele postului, cu procedurile i normele bancare, atat la nivel practic
cat si teoretic.

2. Participa la pregatire/instruire 2.1. Forma de pregatire este aleasa corespunzator in sensul asigurarii
eficientei in pregatire.

scopurile propuse.

2.3. Instruirea/pregétirea este eficientd in sensul atingerii obiectivelor
propuse si in timpul optim.

2.4. Instruirea este completa astfel incat toate cunostintele si deprinderile
necesare sa poata fi asimilate la nivelul propus.

2.5. Periodicitatea este aleasa cu atentie astfel incat pregatirea/instruirea
sa tind pasul cu modificarile intervenite.

3. Se autoperfectioneaza 3.1. Studierea si analiza documentatiei (legi, norme bancare,
reglementari) se face ori de cate ori apare necesitatea corelarii
activitatilor cu modificarile intervenite (modificari legislative, de
procedura internd, de norme bancare, etc.).

3.2. Deprinderile practice individuale se exerseaza astfel incat sa se
respecte Intocmai procedurile si normele interne si sa fie Intelese si
asimilate in mod corespunzator sub toate aspectele.

3.3. Nelamuririle, neconcordantele, deprinderile corecte si rapide sunt
rezolvate prin studiu/practica individuala sau prin asistenta unei persoane
cu experientd mai mare.

Gama de variabile

forme de pregatire si perfectionare: pregatire teoretica si practica: seminarii, dezbateri, ateliere de lucru, practica,
instructaje;

obiectivele de atins Tn urma pregatirii;

documentatie: legi, reglementari, norme bancare, manuale de operare sau ghiduri practice (acolo unde este cazul);

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
tehnici de autoevaluare;
surse de documentare;

Evaluarea va urmari:

modalitatea de participare si implicare la pregatirea profesionala;

capacitatea de autodocumentare si de dezvoltare a deprinderilor practice si procedurale;
capacitatea de a asimila cat mai complet si corect noile cunostinte, norme si deprinderi practice;






Administrarea liniilor de credit puse la dispozitie de ministere

Descrierea unitatii

Unitatea se refera la competentele necesare pentru gestionarea liniilor de credit puse la dispozitie de catre ministere
in conformitate cu reglementarile guvernamentale si anume la verificarea respectarii clauzelor contractuale agreate,
inregistrarile contabile corespunzatoare angajarii, tragerii sumelor convenite, rambursarilor si evidentelor legate de

dobanzi, comisioane, penalizari.

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Analiza informatiilor referitoare la
liniile de credit

2. Urmarirea utilizarii creditelor

3. Inregistrarea operatiunilor de tragere

si rambursare

4. Intocmirea si transmiterea
documentelor anexe

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Documentele aferente sunt identificate corect.

1.2. Informatiile din documente sunt analizate cu atentie, corect pentru
identificarea beneficiarului, sumelor si clauzelor (dobanda, termene,
garantii).

1.3. Conturile corespunzatoare sunt identificate corect, respectand
metodologia contabila

2.1. Informatiile referitoare la modul de utilizare §i respectarea clauzelor
se structureaza corect si complet in conformitate cu clauzele si normele
bancare.

2.2. Sumele angajate si trase se urmaresc permanent pentru incadrarea lor
in plafoanele agreate, utilizarea efectiva, destinatia reala, rambursare
conform contractului agreat.

2.3. Neconcordantele intre realitate si clauze si masurile corespunzatoare
sunt identificate corect si prompt, in conformitate cu normele bancare.

2.4. Actualizarea datelor referitoare la liniile de credit, beneficiari, clauze,
norme bancare aferente se face corect si periodic.

3.1. Operatiunile contabile sunt identificate corect in conformitate cu
metodologia contabila.

3.2. Fiecare operatiune contabild este inregistrata corect, complet,
cronologic pe baza analizei contabile, respectdnd metodologia contabila

3.3. Notele contabile se intocmesc corect cu verificarea informatiilor
respectand metodologia contabila.

4.1. Informatiile aferente intocmirii documentelor se culeg corect si
complet.

4.2. Datele sunt inregistrate corect si complet in conformitate cu
procedurile agreate.

4.3. Documentele sunt transmise prompt, respectandu-se procedurile
bancare.



Gama de variabile

Unitatea aceasta este un caz particular, institutia bancara unde s-a facut analiza ocupationald (Banca Comerciala
Romaénad) include aceasta activitate in trezorerie.

Documente: conventii incheiate cu ministerele, circulara interna referitoare la conditiile de acordare §i rambursare
a creditelor, situatia soldurilor creditelor acordate, centralizator al rambursarii si tragerilor din linia de credit.
Clauze: Nivelurile de dobanda, termene, valoarea ratelor.

Hotararea de guvern (pe baza Legii 165 - finantarea agriculturii) In baza careia se incheie conventii cu ministerele.

Proceduri de intocmire: program informatic de urmarire a tragerilor din linii, de calcul al soldurilor, de calcul al
rambursarilor si dobanzilor.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Prevederile conventiilor incheiate si ale circularei interne: conditii de tragere, rambursare, penalitati, nivelul
dobanzii platite de banca si de agentul beneficiar, modul de calcul al dobanzilor de platit catre ministere, nivelul
ratelor.

Prevederile hotararilor de guvern si bazele legale pentru incheierea de conventii cu ministerele.

Mijloacele de plata (ordin de platd)- forma, fond, circulatie, decontare.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea clauzelor referitoare la administrarea acestor linii de credit;

cunoagterea normelor bancare si a procedurilor pentru administrarea liniilor de credit;

modul de analiza a diferitelor situatii concrete in care se afla linii de credit i de incadrare sau nu in conventiile
agreate si in normele bancare;

modul de aplicare a procedurilor contabile de inregistrare a operatiunilor in conturile de gestiune a acestor linii
speciale de creditare;

modul de intocmire a notelor contabile;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Asigurarea rezervelor minime obligatorii (RMO)

Descrierea unitatii

Unitatea include competentele aferente identificarii bazei de calcul si a elementelor care contribuie la calcularea
nivelului efectiv §i a celui stabilit pentru rezervele minime obligatorii (RMO) tinute in contul curent la BNR. De
asemenea, sunt incluse aici si competentele necesare realizarii reconcilierilor periodice pentru respectarea nivelului
minim al rezervelor pe ROL si valute ca si identificarea deficitelor/excedentelor si aplicarea masurilor adecvate
conform regulamentului BNR si a politicii bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA

1. Culege si structureaza informatiilor
pentru calculul RMO

2. Urmareste incadrarea in RMO

3. Reconciliaza periodic nivelul efectiv
cu cel stabilit

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Identificarea posturilor bilantiere asupra cérora se aplica RMO se
face corect, complet in conformitate cu regulamentul BNR.

1.2. Datele sunt culese corect si complet din conturile corespunzatoare i
din cursurile valutare comunicate de BNR.

1.3. Procedurile de calcul a RMO si periodicitatea se identifica corect,
complet si prompt din regulamentul BNR 1n vigoare.

2.1. Informatiile referitoare valorile efective sunt comparate periodic cu
rezervele efective, pe ROL si valute.

2.2. Se aplica masurile de plasare in conformitate cu politica bancii (pe
piata interbancara, in titluri de stat si altele).

2.3. Se aplica masurile corespunzétoare de atragere a resurselor 1n
conformitate cu politica bancii (de pe piata interbancara,
vanzari/cesionari titluri, de la clienti si altele).

3.1. Deficitul corect identificat se vireaza prompt in contul curent la
BNR in conformitate cu normele bancare.

3.2 Documentele aferente se intocmesc si se transmit corect si prompt.

3.3. Calculul dobanzilor bonificate sau al penalizarilor se face corect,
prompt in conformitate ratele stabilite de BNR.



Gama de variabile

Documente: balante sintetice pe fiecare sucursala, situatia scadentelor la liniile de finantare externa, situatia
Categorii de balante: balante sintetice.

Criterii de intocmire: total clienti nebancari indiferent de forma de proprietate sau tip de agent.

care se constituie rezerve, programul care reuneste dalele din balantd cu cele din situatiile anexe si calculeaza
rezerva in forma cerutd de BNR.

Periodicitate: bilunar.

Nivelul de intocmire: la centrala

Destinatia: Directia Politicd monetara a BNR.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Grupele de conturi din balantele sucursalelor care fac obiectul rezervei.

Prevederile regulamentului BNR de constituire a RMO.

Exceptiile de la constituirea RMO.

Cursurile valutare, termenele de raportare, penaliziri, ratele dobanzii bonificate - ROL, valute, alte informatii
referitoare la RMO

Evaluarea va urmari:

cunostinte despre grupele de conturi care fac obiectul rezervei minime obligatorii;

cunoasterea rolului RMO;

capacitatea de a identifica deficitele, de a le calcula corespunzator aplicand regulamentul BNR;
cunoasterea elementelor care nu intrd in calculul RMO;

cunostinte despre RMO 1in valuta;

modul de Intocmire a situatiei RMO cu respectarea normelor BNR ca forma si fond;

modul de interpretare si aplicare a regulamentului BNR referitor la RMO;

capacitatea de urmdrire a incadrarii in RMO;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Controlarea activitatilor de trezorerie

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare controlului activitatilor din trezorerie si a serviciilor/departamentelor
subordonate functional si ierarhic. De asemenea sunt incluse competentele de avizare si control a documentelor,
situatiilor si rapoartelor zilnice si periodice ca si controlul modului de aplicare a normelor, reglementarilor si
procedurilor. in cazul sucursalei zonale se includ si competentele de control a unitatilor arondate sub aspectele
definite in fisa postului, In functie de complexitatea activitatilor din unitatile arondate.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Controleaza si avizeazd documente  1.1. Documentele se verifica din punct de vedere al formei, continutului
si periodicitatii pentru a fi in conformitate cu procedurile agreate.

1.2. Documentele se avizeaza cu atentie in conformitate cu procedurile
reglementate.

1.3. Documentele se transmit prompt prin mijloacele agreate
persoanelor/serviciilor abilitate.

2. Controleaza aplicarea normelor, 2.1. Obiectivele controlului sunt identificate corect in conformitate cu

reglementarilor si procedurilor aferente  specificul activitatii si cu politica bancii.

activitatilor specifice si la nivelul

unitatilor arondate 2.2. Verifica aplicarea corectd si prompta a normelor, reglementarilor si
procedurilor agreate.

2.3. Erorile, neconcordantele, conflictele procedurale din desfasurarea
activitatilor specifice sunt identificate prompt si se iau masurile
corespunzatoare.

2.4. Controleaza aplicarea stricta a masurilor de siguranta si
confidentialitate a informatiilor.

Gama de variabile

Aceasta unitate de competenta este specifica persoanei care conduce departamentul/serviciul de Trezorerie din
centrald/sucursala.

Documentele Intocmite de departamentul/serviciul pe care-1 coordoneaza, periodicitatea, destinatia.
Atributiunile personalului din fisa postului.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Normele interne, reglementarile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de Finante)
Documentele - forma, continut, destinatie; regimul mijloacelor de plata.

Functiile trezoreriei bancare, probleme teoretice si practice legate de activitatea de trezorerie.

Unitatile arondate.

Obiectivele bancii.

Evaluarea va urmari:

modul de verificare si intocmire a documentelor;

modul de urmadrire a aplicarii normelor si reglementérilor si de corectare a eventualelor greseli sau conflicte;
capacitatea de analiza a activitatilor specifice de trezorerie si, unde este cazul, a activitatilor specifice din unitatile
arondate;

abilitatea de a identifica probleme si de a gasi solutii adecvate;



Coordonarea activitatilor de trezorerie

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare coordonarii activitatilor din trezorerie si a serviciilor/departamentelor
subordonate functional si ierarhic, urmarirea implementarii normelor si procedurilor dupa care se desfasoara acestea.
Competentele de coordonare se refera la activitatea sucursalei si agentiilor arondate (in cazul sucursalei zonale) sub
aspectele definite In fisa postului, in functie de complexitatea activitatilor din unitatile arondate. De asemenea,
datorita specificului trezoreriei bancare, sunt descrise si competente necesare procesului decizional si de participare
la intrunirile de analiza si definire a politicii bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Implementeaza normele si 1.1. Normele, procedurile, modificarile acestora sunt identificate corect
procedurile specifice activitatii de din documentele aferente.
trezorerie

1.2. Modificarile 1n proceduri se armonizeaza cu normele in vigoare cu
respectarea legilor si a politicii bancii.

1.3. Orice neconcordante sunt prompt identificate si raportate
persoanelor abilitate.

1.4. Normele, procedurile, modificarile acestora avizate de
departamentul. juridic sunt aduse la cunostinta angajatilor in mod
2. Coordoneaza activitatile specifice si  2.1. Informatiile din documentele specifice si din alte surse agreate se
unitatile arondate structureaza in functie de obiectivele stabilite.

2.2. Obiectivele sunt identificate corect in conformitate cu
reglementarile si cu politica bancii.

2.3 Deciziile corespunzatoare sunt identificate corect, analizate ca efect
si se pun prompt in aplicare
3. Monitorizeaza conturile curente §i 3.1. Informatiile centralizate zilnic din conturile curente se verifica cu
fluxurile de numerar atentie.

3.2. Soldurile conturilor curente si al casei se urmaresc permanent pentru
stabilirea obiectivelor de lichiditate in conformitate cu politica bancii.

3.3. Intrarile si iesirile de numerar sunt urmarite zilnic pentru stabilirea
corecta a soldului si a valorii acestuia.

4. Participa la procesul decizional 4.1. Pe baza experientei si a cunostintelor acumulate isi fundamenteaza
corect propunerile.

4.2. Identifica corect efectele pe care propunerile altor departamente le
vor avea asupra functiondrii trezoreriei.

4.3 Identifica corect efectele pe care propunerile conducerii bancii, a CA,
a AGA (dupa caz) le vor avea asupra functionarii trezoreriei.

4.4. Identifica corect si complet obiectivele pe care le va prezenta in
expunere, igi va pregati in mod corespunzator agenda expunerii §i
argumentele.

4.5. Cunoaste corect cutumele decizionale, va vota In concordanta cu
acestea si in cunostinta de cauza.



Gama de variabile

Aceasta unitate de competenta este specifica persoanei care conduce departamentul/serviciul de Trezorerie din
centrald/sucursala.

Documentele Intocmite de departamentul/serviciul pe care-1 coordoneaza, periodicitatea, destinatia.

Normele interne, circulare, reglementérile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de
Finante).

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Normele interne, reglementarile BNR si ale altor organisme cu atributii de control (Ministerul de Finante).
Functiile trezoreriei bancare, probleme teoretice legate de activitatea de trezorerie.

Probleme teoretice si practice legate de cererea si oferta monetara, corelatiile acestora cu economia reala,
evolutia indicatorilor macroeconomici.

Cunostinte despre climatul economic general si/sau la nivelul judetului/zonei.

Obiectivele bancii.

Evaluarea va urmari:

modul concret de analiza si sinteza a informatiilor;

modul de rezolvare a neconcordantelor procedurale sau Intre diverse norme;

modul de culegere si analiza a informatiilor din sucursalele/agentiile arondate (unde este cazul);
cunostinte teoretice solide in domeniul macroeconomiei, politicilor monetare, politicii bancii;

abilitatea de a stabili obiective concrete in functie de politica bancii;

capacitatea de a monitoriza conturile curente si fluxurile de numerar;

capacitatea de a identifica probleme, oportunitati, erori;

capacitatea de a identifica corelatiile dintre deciziile unui/unor departamente si impactul acestora asupra
activitatilor specifice de trezorerie §i invers;

capacitatea de a identifica factorii din mediul exterior care au impact asupra activitatilor specifice de trezorerie;
abilitatea de a-si prezenta si fundamenta argumentele;



Elaborarea situatiilor privind resursele si plasamentele

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele necesare analizei resurselor si plasamentelor din sucursald/centrald pe categorii, in
conformitate cu normele bancare si politica bancii ca si cele referitoare la Intocmirea situatiilor corespunzatoare

pentru BNR si conducere.

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Culege si structureaza informatiilor
despre resurse si plasamente

2. Stabileste nivelul resurselor si
plasamentelor pe centrald/sucursala

3. Intocmeste documentele pentru
BNR si conducere

CRITERII DE REALIZARE
1.1. Conturile si valorile din acestea sunt identificate corect si complet.

1.2. Informatiile despre plasamente si remunerarea lor sunt culese din
surse agreate.

1.3. Informatiile despre resurse si costurile aferente sunt culese din surse
agreate.

2.1. Resursele sunt identificate corect si complet pe categorii (ROL,
valute, tipuri, scadente) din BMM.

2.2. Plasamentele sunt identificate corect si complet pe categorii (ROL,
valute, tipuri scadente) din BMM.

2.3. Calculeaza nivelul resurselor/plasamentelor in conformitate cu
normele bancare, solduri si dobanzi medii ponderate pentru active si
3.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect si complet

conform procedurilor.

3.2. Informatiile corect identificate sunt inregistrate prompt, la
periodicitatea reglementata.

3.3. Se verifica corectitudinea Intocmirii documentelor prin reconciliere.

3.4. Documentele se dau spre avizare persoanelor



Gama de variabile

Documente: BMM, situatia surselor si plasamentelor pe sucursale (saptdmanal), evolutia trimestriald a resurselor
si plasamentelor, situatia certificatelor de trezorerie, situatia liniilor de finantare externa, situatia depozitelor
interbancare, situatia maturitatii reziduale, situatia certificatelor de depozit, situatia conturilor valutare nostro si
loro.

Criterii de intocmire: total clienti nebancari, total clienti bancari, tip agent (populatie, agenti economici, institutii
publice), termene.

Periodicitate: trimestrial.

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Proceduri de intocmire: program informatic de elaborare a situatiei soldurilor, structurat pe categorii de active si
pasive, a dobanzilor medii, a marjelor de dobanda si a evolutiei periodice a resurselor si plasamentelor.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Componenta pe grupe de conturi a BMM.

Instructiuni BNR de raportare.

Evolutia indicatorilor macroeconomici (inflatie).

Evolutia pietei interbancare (dobanzi).

Evolutia titlurilor de stat (dobanzi, termene, sume).

Evolutia pietei valutare (cursuri, vanzari/cumparari, pozitia bancii)

Evaluarea va urmari:

cunostinte despre resursele si plasamentele bancii si despre potentialele resurse si plasamente;
cunostinte despre piata creditelor, pietele de titluri, piata valutara;

modul de intelegere si interpretare a BMM;

cunostinte macroeconomice (principalii indicatori macroeconomici);

modul de Intocmire a documentelor specifice pentru uzul bancii si pentru BNR;

modul concret de utilizare a informatiilor pentru realizarea situatiei resurselor/plasamentelor;
capacitatea de urmarire periodica a evolutiei resurselor si plasamentelor;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Intocmirea bilantului masei monetare

Descrierea unitatii

Unitatea cuprinde competentele necesare realizarii bilantul masei monetare (BMM) generata de banca, culegerea si
analiza informatiilor respective din bilanturile contabile (sucursale/centrald), agregarea acestora. Se includ, de
asemenea, competentele legate de intocmireca BMM si a situatiilor anexe, verificarea acestora si eliminarea
eventualelor erori.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Analiza informatiilor se face pentru identificarea corecta a
referitoare la BMM articolelor monetare pe categorii.

1.2. Culegerea informatiilor despre articolele monetare se face corect si
complet pe grupe de conturi.

1.3. Structurarea articolelor monetare se face corect si complet pe
categoriile stabilite.
2. Reconciliaza si verifica informatiile ~ 2.1. Analiza valorilor pe categorii de articole monetare se face corect.
referitoare la MM din bilanturi
2.2. Verificarea valorilor aferente articolelor monetare din BMM se
realizeaza corect, complet si prompt.

2.3. Identificarea neconcordantelor intre BMM si bilant (intre BMM si
bilantul contabil) se face prompt, erorile sunt corectate.

3. Intocmeste BMM 3.1. Datele din conturi sunt identificate corect si Inregistrate in posturile
corespunzatoare din BMM.

3.2. BMM se intocmeste in conformitate cu normele agreate (sunt si
analitice i agregate).

3.3. BMM este verificata prompt prin compararea cu situatiile intocmite
in alte departamente (credite, contabilitate).

4. Intocmeste situatiile anexe la BMM  4.1. Situatiile anexe sunt identificate corect si complet.

4.2. Datele sunt inregistrate in documentele anexa corect in
conformitate cu procedurile agreate.

4.3. Situatiile referitoare la Inchiderea exercitiului se realizeaza la timp,
respectandu-se normele.

4.4. Procedurile de verificare a documentelor anexe se realizeaza corect
si prompt, corectandu-se eventualele erori.



Gama de variabile

Documente: balante analitice si sintetice, panul de conturi, situatia soldului creditelor, situatia soldului titlurilor de
atasate.

Categorii de balante: analitice pe conturi $i sintetice.

Structura BMM: analitice, sintetice, pe categorii.

Periodicitate: lunar

Criterii de intocmire a balantelor: agenti economici, populatie, institutii publice, banci.

Proceduri de intocmire: programul informatic de Intocmire a BMM la nivel de sucursala si per total banca,
fisierele cu datele necesare intocmirii BMM la nivel sucursala si centrala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Planul de conturi - continut, functionalitate, posturi, legaturile dintre acestea.

Norme, reglementari si precizari al Bancii Nationale a Romaniei privind structura BMM si a principalelor pozitii
de activ si pasiv.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea planului de conturi - continut, functionalitate, posturi de active si pasive;

cunoasterea articolelor monetare care intra in structura BMM;

capacitatea de incadrare a conturilor in diferitele posturi din bilant;

modul de culegere si analiza a informatiilor specifice;

capacitatea de verificare a pozitiilor corespunzatoare BMM din activ si pasiv;

capacitatea de identificare si corectare a eventualelor erori;

modul 1n care sunt cunoscute si aplicate norme, reglementari si precizari referitoare la intocmirea BMM;
cunoasterea si interpretarea rolului BMM 1n activitatea bancara;

abilitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



intocmirea de propuneri pentru stabilirea nivelurilor ratelor la dobanzile active si pasive

Descrierea unitatii

Unitatea se referd la competentele legate de analiza nivelelor dobanzilor (active, pasive, pe categorii de plasamente
si obligatii), a factorilor care le influenteaza cu scopul fundamentarii propunerilor privind nivelul acestora. De
asemenea sunt necesare competente de analizd economica pe termen scurt si lung ca si bune cunostinte privind

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE

1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Documentele si situatiile aferente sunt identificate corect si complet.
despre ratele dobanzii

1.2. Nivelul ratelor dobanzii sunt culese corect complet pe categorii.

2. Analizeaza ratele dobanzii pe 2.1. Identifica corect plasamentele si obligatiile bancii din bilant la nivel
categorii agregat (centrald) si per sucursala.

2.2. Valorile ratelor dobanzii sunt identificate corect i comparate cu
factorii de influenta pentru identificarea posibilelor modificari in sens si
amplitudine.

2.3. Propunerile se fundamenteaza economic tindnd cont de politica
bancii, reglementarile BNR si influentele pietei.

3. Intocmeste si transmite propunerile 3.1 Inregistrarea informatiilor corespunzitoare se efectueaza si se
verifica corect si complet in conformitate cu procedurile interne.

3.2. Documentele corespunzatoare sunt transmise prompt in
conformitate cu practicile stabilite

Gama de variabile

Documente: BMM, situatia resurselor si plasamentelor, situatia certificatelor de trezorerie (solduri, dobanzi),
situatia depozitelor interbancare (solduri, dobanzi), situatia liniilor de finantare externd (soluri, dobanzi), circulara
cu dobanzile active si pasive situatia dobanzilor practicate de celelalte banci, situatia certificatelor de depozit.
Conturi de activ (plasamente) si pasiv (resurse lichide).

Periodicitate: lunar si la cererea conducerii.

Nivelul de intocmire: la centrald

Proceduri de intocmire: program informatic care calculeaza marja de dobanda (diferenta dintre dobanda medie
activa si dobanda medie pasiva) pe baza soldurilor categoriilor de activ si pasiv si a dobanzilor pentru acestea.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Continutul posturilor de activ si pasiv din BMM.

Norme interne privind stabilirea si calculul nivelurilor de dobanda.

Rolul si functiile dobanzilor active si pasive, conceptul de marja si de marja optima - factori si rol, probleme
teoretice referitoare la factorii care influenteaza si de care sunt influentate dobanzile.

Evaluarea va urmari:

modul de culegere si structurare a informatiilor pentru identificarea ratelor dobanzii pe categorii;
cunostinte teoretice despre cauzele si efectele ratelor dobanzii;

abilitatea de analiza si interpretare a ratelor dobanzilor de pe piata si influentele acestora;
semnificatia si interpretarea conceptului de marja a dobanzii;

interpretarea dobanzii medii;

aplicarea metodelor de calcul a marjei de dobanda;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;






intocmirea situatiei disponibilititilor binesti ale populatiei

Descrierea unitatii

banesti ale populatiei la nivelul sucursalelor/centralei ca si la obligatia legald de a se vira procentul reglementat in
contul Fondului de Garantare a Depozitelor populatiei (FG) si intocmirea situatiilor aferente.

ELEMENTE DE COMPETENTA
1. Culege si structureaza informatii

ale populatiei la nivel sucursald/centrald

2. Monitorizeaza virarea contributiei
sucursalei/centralei la FG

3. Intocmeste si transmite
documentele anexe aferente

CRITERII DE REALIZARE

sunt identificate corect si complet din bilanturi sau BMM, conform
procedurilor.

1.2. Grupele corespunzatoare de conturi se verifica ca forma si continut,
culegandu-se corect si complet valorile aferente.

1.3. Informatiile se analizeaza ca forma si continut pentru identificarea

populatiei.

1.4. Informatiile referitoare la nivelul contributiei, categoriile de

pe sucursald/centrald, periodic, in conformitate cu normele.

2.2. Verificarea nivelului de contributie efectiv la FG se face periodic, in
conformitate cu normele.

2.3. Calculul nivelului reglementat se face corect, in conformitate cu
normele, cu transmiterea periodicad a sumelor necesare in contul FG.

2.4. Deciziile corespunzatoare fiecarei situatii se identifica corect si se
pun in aplicare in conformitate cu reglementarile in vigoare.

3.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect si complet din
norme.

3.2. Inregistrarea informatiilor in documente se face corect si complet,
respectandu-se forma si continutul.

3.3. Documentele sunt transmise la vizat in conformitate cu procedurile
agreat.

3.4. Documentele sunt transmise prompt departamentelor si serviciilor,



Gama de variabile

atasate ale acestora.

Periodicitate: trimestriala.

Nivelul de Intocmire: la centrala

Criterii de intocmire: populatie, conturi de depozite la termene si la vedere, ROL, valute si per total
Proceduri de intocmire: programe informatice de transmitere a fisierelor din sucursale ce contin soldurile

fisierele de la sucursale.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
Normele si precizarile Fondului de garantare.
Continutul situatiei.

Nivelul cotei procentuale de constituire a contributiei la FG.

Evaluarea va urmari:

garantare;

cunoasterea si aplicarea normelor si precizarilor Fondului de garantare referitor la constituirea contributiei bancii
la acesta;

modul de Intocmire a situatiilor corespunzatoare;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



Prelucrarea datelor si gestionarea bazelor de date

Descrierea unitatii

Unitatea descrie competentele si deprinderile necesare realizarii operatiunilor cu ajutorul tehnicii de calcul. Se includ
competentele pentru organizarea, inregistrarea si gestionarea bazelor de date cu care se lucreaza in departamentul de
trezorerie la nivelul sucursalei/centralei ca si competentele necesare transmiterii figsierelor/documentelor si
respectarea procedurilor de siguranta si confidentialitate.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Organizeaza informatiile si intretine  1.1. Organizarea informatiilor se face pentru a fi usor regasite si utilizate
bazele de date prompt.

1.2. Organizarea informatiilor in bazele de date se face pe categorii in
conformitate cu necesitatile departamentului/serviciului.

1.3. Bazele de date sunt intretinute si verificate corect, prompt in
conformitate cu procedurile agreate.

2. Introduce datele si salveaza figierele  2.1. Datele care se introduc 1n sistem se culeg si se structureaza corect si
complet.

2.2. Datele corespunzatoare se tasteaza conform meniurilor din
program(e).

2.3. Mesajele programelor de verificare automata si datele tastate se
verifica vizual cu scopul identificarii prompte a erorilor semnalate de
program sau a erorilor de tastare.

2.4. Procedurile corespunzatoare de inlaturare a erorilor se realizeaza
prompt in functie de categoria de eroare.

2.5. Fisierele se salveaza periodic (de regula zilnic), conform procedurilor

3. Listeaza si transmite 3.1. Documentele de listat se identifica corect.

fisierele/documentele
3.2. Imprimanta se verifica sa fie cuplata la sistem si la alimentarea cu
electricitate, in conformitate cu instructiunile fabricantului.

3.3. Hartia se verifica sa fie corect pozitionata.

3.4. Mesajele de eroare se identifica prompt §i corect pentru a se initia
procedurile corespunzatoare de inlaturare a lor.

3.5. Transmiterea documentelor se face prompt, fie prin retea, fie sub
forma hard-copy, cu respectarea procedurilor agreate



4. Aplica procedurile de securitate §i 4.1. Bazele de date se salveaza periodic (de reguld zilnic), conform
confidentialitate a bazelor de date si procedurilor agreate.
figierelor transmise
4.2. Dischetele se pastreaza in locuri sigure, etichetate in mod
corespunzator.

4.3. Sistemul de calcul si suporturile de salvare se supun verificarii de
rutind in conformitate cu procedurile agreate.

4.4. Erorile in functionare se raporteaza prompt persoanelor desemnate.

4.5. Legile si normele interne se insugesc in conformitate cu specificul
atributiunilor.

4.6. Documentele se depoziteaza in conditii de securitate cu respectarea
procedurilor agreate.

Gama de variabile

Modalitati de transmitere a documentelor: prin retea, hard-copy, pe suporti magnetici, pe CD-ROM
sisteme/programe specifice fiecarei functii;

proceduri de utilizare a tehnicii de calcul;

proceduri de Intretinere, administrare si protectie prin parolare a bazelor de date;

proceduri de validare a datelor din bazele de date;

mesajele de eroare, cauze posibile si proceduri de eliminare;

proceduri de salvare/restaurare;

proceduri de transmitere prin retea;

proceduri de pastrare si etichetare a dischetelor;

proceduri de rutind pentru verificarea functionarii sistemului de calcul si a integritatii suportilor de salvare;
proceduri de utilizare a programelor antivirus;

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

regimul de pastrare a documentelor si procedurile de urmat in cazul pierderii/furtului/distrugerii documentelor;
proceduri de asigurare a confidentialitatii si securittii fisierelor, dischetelor;

proceduri de inregistrare a datelor, de administrare si de verificare a bazei de date;

parole de acces;

proceduri de regasire, actualizare, transmitere prin retea a informatiilor;

Evaluarea va urmari:

capacitatea de a manipula corect informatiile din baza de date;
modalitatea de structurare si Inregistrare in baza de date;
abilitatea de regasire a informatiilor din baza de date;

capacitatea de identificare a datelor;

modul de aplicare a procedurilor de securitate si confidentialitate;
abilitati de utilizare a tehnicii de calcul;



Stabilirea excedentelor / deficitelor de resurse per sucursala / centrala

Descrierea unitatii

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Documentele necesare culegerii informatiilor se identifica corect si
despre nivelul resurselor si complet.
plasamentelor la nivel
1.2. Nivelul resurselor si plasamentelor sunt identificate corect, complet
si prompt pe categorii (ROL si echivalent USD).

nebancari gi/sau departament trezorerie sau sucursala)

2. Calculeaza nivelul 2.1. Aplica corect metodologia de calcul a excedentului/deficitului pe
excedentelor/deficitelor la nivel sucursale in ROL si valute.
centrald/sucursala

2.2. Calculeaza excedentul/deficitul la nivel agregat.

2.3. Verifica corectitudinea calculelor si corecteaza corespunzator
eventualele erori.

Gama de variabile

Documente: situatia resurselor si plasamentelor pe fiecare sucursald, balante sintetice pe sucursale.
Periodicitate: saptamanal.

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Criterii de intocmire: total resurse atrase de la clientii nebancari si credite acordate, grupare pe ROL si valute.
Proceduri de intocmire: program informatic de cumulare a elementelor de activ si pasiv pentru determinarea
excedentului/deficitului in valoarea absoluta si procentual pe sucursala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:
Grupele de conturi, categoriile de conturi care intra in calculul deficitelor/excedentelor.
Caracteristicile pietei plasamentelor (piata interbancara, piata creditelor, piata titlurilor)

Evaluarea va urmari:

cunostinte aprofundate privind planul de conturi;

cunostinte teoretice despre pietele de plasamente bancare si componentele acestora - rol functii, puncte forte,
puncte slabe, oportunitati;

cunostinte teoretice despre resurse - puncte forte, puncte slabe, oportunitati;

cunoasterea practica a categoriilor de resurse si plasamente cu care opereaza banca;

cunoasterea si aplicarea criteriilor de agregare pentru resurse/plasamente;

modul de aplicare a algoritmului de calcul al excedentelor/deficitelor;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



Stabilirea nivelului de lichiditate

Descrierea unitatii

Unitatea include competentele necesare gestionarii nivelului de lichiditate per sucursald/centrald, atat in ROL cat si
in valute si Incadrarea 1n nivelurile stabilite. De asemenea sunt incluse competentele necesare pentru identificarea
modalitatilor corespunzatoare de acoperire a deficitelor si plasarea excedentelor in conformitate cu normele BNR si
cu politica bancii.

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Identificarea conturilor corespunzatoare si a valorilor respective se
referitoare la lichiditate face corect, pe nivelele analitic si sintetic.

1.2. Identificarea informatiilor din documentele de intrare/iesire cash se
face prompt, corect in conformitate cu procedurile bancare.

1.3. Se calculeaza soldul conturilor curente si cassa in ROL si valute
corect i prompt.
2. Intocmeste necesarul zilnic de 2.1. Informatiile despre lichiditate sunt analizate prompt pentru
lichiditate per sucursald/centrala identificarea lor pe ROL si valute.

2.2. Intocmirea necesarului de lichiditate se realizeaza corect si prompt
in conformitate cu procedurile bancare.

3. Monitorizeaza nivelurile efective de  3.1. Nivelurile deficitelor/excedentelor sunt identificate corect si prompt
lichiditate din sucursald/centrala pe categorii (ROL, echivalent USD)

3.2. Sursele de acoperire a deficitelor sunt identificate prompt in
conformitate cu normele bancare si cu politica bancii.

conformitate cu normele bancare §i cu politica bancii.

3.4 Zilnic datele privind valorile conturilor curente (ROL si valute),
estimate si efective sunt centralizate corect per total si per conturi

4. Intocmeste documentele aferente 4.1. Documentele de intocmit sunt identificate corect i complet
conform procedurilor.

4.2. Datele corect identificate sunt inregistrate in “situatia soldului
curent’ (zilnic).



Gama de variabile

Documente: situatia certificatelor de trezorerie, situatia depozitelor plasate pe piata interbancara, prognoza
contului curent transmis de sucursale, extrasele conturilor analitice si al contului curent al bancii la BNR, situatia
nivelului rezervei la BNR, soldul casei ROL si valute, prognoza conturilor curente ale sucursalei, graficul de
incasari si plati.

Mijloace de plata: cecuri, bilete le ordin, dispozitie de incasare/plata valutara.

Proceduri de intocmire: program informatic de cumulare a soldurilor conturilor curente ale sucursalelor pe conturi
analitice componente ale contului curent al bancii, program informatic de urmaérire zilnica a nivelului contului

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Forma si fondul mijloacelor de plata, circuitul acestora, proceduri de decontare

Normele BNR privind limitele contului curent al bancii si nivelul RMO

Acte normative (legi, ordonante), norme bancare interne privind limitele, regulamente BNR

Probleme de ordin teoretic privind lichiditatea bancara (componente, functii, indicatori), activitatea de trezorerie

Planul de conturi

Evaluarea va urmari:

cunoasterea conturilor corespunzatoare lichiditatii in ROL si valute;

cunoasterea regimului mijloacelor de plata (forma, fond, circuit, decontare);

cunostinte teoretice privind lichiditatea bancara (componente, functii, indicatori);

modul de aplicare a normelor bancare privind lichiditatea;

capacitatea de a identifica si asigura resursele necesare acoperirii platilor solicitate de clienti si platilor proprii ale
bancii;

abilitatea de a identifica si asigura plasamente eficiente in contextul practic dat;

capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzatoare;



Stabilirea soldurilor certificatelor de depozit (CD)

Descrierea unitatii
Unitatea include competentele referitoare la stabilirea parametrilor periodici aferenti certificatelor de depozit (CD):
vandute/rascumparate, niveluri de dobanzi, perioade de scadentd. soldul lor curent si structura (expirate/neexiprate).

ELEMENTE DE COMPETENTA  CRITERII DE REALIZARE
1. Culege si structureaza informatiile 1.1. Posturile bilantiere corespunzatoare sunt identificate corect si
complet.

1.2. Informatiile se analizeaza pentru identificarea corectd $i completa a
parametrilor (dobanda, scadenta, expirate/neexpirate,
vandute/rascumparate in conformitate cu metodologia implementata.

1.3. Se identifica corect si complet procedurile de calcul pentru
2. Calculeaza si analizeaza parametrii ~ 2.1. Calculeaza corect la periodicitatea agreata si in conformitate cu

referitori la CD procedurile interne soldul mediu a conturilor de CD.

2.2. Calculeaza corect la periodicitatea agreata si in conformitate cu
procedurile interne dobanda medie a CD.

2.3. Calculeaza corect la periodicitatea agreata valoarea CD
rdscumparate.

3. Intocmeste si transmite situatiile 3.1. Identifica corect documentele de intocmit.

despre CD
3.2. Datele corect culese sunt inregistrate in documentele aferente.
3.3. Datele inregistrate sunt verificate si eventualele erori sunt corectate.
3.4. Documentele se transmit prompt, in conformitate cu procedurile

agreate.

3.5 Intocmirea situatiilor despre CD se face utilizand proceduri specifice.



Gama de variabile

Documente: raportari ale sucursalelor privind soldul, vanzarile si rascumpararile de certificate de depozit, situatia
resurselor si plasamentelor.

Norma internd referitoare la CD.

Categorii de conturi: sintetice.

Periodicitate: saptamanala (pe 7,15, 23, 30/31 ale fiecarei luni).

Nivelul de intocmire: la centrala si sucursale

Criterii de intocmire a raportarilor: sucursale judetene, nivel dobanda la CD din sold, CD expirate si existente in
sold, nivelul mediu ponderat al dobanzii pe fiecare sucursald judeteana si pe total banca, volumul vanzérilor pe
fiecare sucursala judeteand defalcat pe cupiuri si centralizat, volum rascumpérari pe fiecare sucursala judeteana
defalcat pe cupiuri si centralizat, dobanda platita la rascumparare, numar de CD din tezaurul fiecarei sucursale

judetene defalcate pe cupiuri.

Proceduri de intocmire: programul informatic centralizeaza datele de la nivelul sucursalelor si verifica corelatiile
dintre soldurile precedente si migcarile (vanzarile/cumpararile) din perioada curenta, calculand soldul final, erorile
depistate (solduri eronate, vanzari de cupiuri inexistente) sunt retransmise pentru corectare. Lunar, situatiile
sdptdmanale e centralizeaza raportul cuprinde: evolutia lunara a soldurilor vanzarilor/cumpararilor, dobanda medie
ponderata a soldului, maturitatea reziduala a CD, vanzarile cumulate pe fiecare sucursala.

Ghid pentru evaluare

Cunostinte:

Conturile analitice si sintetice CD, pe tipuri de CD (expirate, neexpirate)
Probleme legate de rolul si functiile CD.

Norme bancare, reglementari si circulare aferente CD.

Programele informatice.

Evaluarea va urmari:

cunoasterea conturilor specifice CD pe categorii (expirate/neexpirate, vandute, rascumparate);
modul de culegere a informatiilor si de analiza a conturilor de CD;

cunostinte teoretice despre CD, rol, parametrii;

cunoasterea regimului CD ca resurse pentru banca;

capacitatea de intocmire a situatiilor referitoare la CD, inclusiv de calcul a dobanzii medii;
capacitatea de a utiliza programele informatice corespunzétoare;



